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ВВЕДЕНИЕ

Одним из приоритетных направлений развития от-
ечественной системы образования является достижение 
современного качества образования, отвечающего за-
просам инновационной экономики. Это в свою очередь 
предполагает динамичное наращивание творческого, 
профессионального потенциала, мастерства педагогиче-
ских кадров. 

В данной связи возрастает роль методической служ-
бы. Сложность целей и задач, многоплановый характер 
содержания методической работы, конкретные особен-
ности каждой образовательной организации требуют 
использования разнообразных и эффективных её форм, 
их оптимального сочетания. 

В условиях модернизации образования методиче-
ская служба должна быть центром поддержки, обеспе-
чения образовательных новаций, инициатив, проектов, 
обладать необходимыми для этого ресурсами: кадровы-
ми, научно-методическими, информационными, про-
граммными, организационными, техническими, мате-
риальными и др.

Приоритетными для методической службы явля-
ются опережающая профессиональная деятельность, 
прогнозирование и создание условий для выявления и 
удовлетворения потенциальных потребностей педаго-
гических кадров в профессиональном развитии. Мето-
дическая служба призвана стремиться к обеспечению 
права выбора методической услуги, предоставлению 
возможности реализации индивидуального образова-
тельного маршрута педагога и значит – к динамичному 
обновлению. 

Новое нормативно-правовое пространство, новое 
содержание методической работы, образования, новые 
образовательные технологии, развитие педагогического 
творчества способствуют изменениям в организации и 
структуре методической службы Республики Татарстан 
в соответствии с требованиями времени.
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ПРОЕКТИРОВАНИЕ СОВРЕМЕННОЙ СИСТЕМЫ 
МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ В УСЛОВИЯХ 

МОДЕРНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ

Нормативная основа процесса модернизации 
методической службы РТ
1.	 Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации».
2.	 Национальная доктрина образования Рос-

сийской Федерации от 4 октября 2000 г.
3.	 Распоряжение Правительства РФ от 

17.11.2008 №1662-р (ред. от 08.08.2009) «О Концеп-
ции долгосрочного социально-экономического разви-
тия Российской Федерации на период до 2020 года». 

4.	 Национальная образовательная инициатива 
«Наша новая школа», утверждена Президентом Рос-
сийской Федерации 04 февраля 2010 г. Пр-271.

5.	 План действий по модернизации общего обра-
зования на 2011-2015 годы, утвержден распоряжени-
ем Правительства Российской Федерации от 7 сентя-
бря 2010 года №1507-р;

6.	 Письмо Министерства образования РФ от 9 
марта 2004 г. № 03-51-48ин/42-03 «Об организации 
деятельности муниципальной методической службы 
в условиях модернизации образования».

7.	 Приказ Министерства образования и нау-
ки Российской Федерации от 23.06.2009 №218 «Об 
утверждении Порядка создания и развития иннова-
ционной инфраструктуры в сфере образования».

8.	 Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 
№1897 «Об утверждении и введении в действие феде-
рального государственного образовательного стандар-
та основного общего образования» (пункты 21, 22). 

9.	 Примерное положение о муниципальном 
методическом центре в системе дополнительного пе-



6

дагогического образования (повышения квалифика-
ции). Утверждено Минобразования РФ 11.09.1998 
№36-51-159 ин/36. 

10.	Письмо МО РФ от 11.09. 1998 г. №36-51-159 
ин/36-10 «О направлении примерного положения о 
муниципальном методическом центре (кабинете) в 
системе дополнительного педагогического образова-
ния (повышения квалификации).

11.	Приказ Министерства здравоохранения и 
социального развития Российской Федерации от 26 
августа 2010 г. №761н «Об утверждении Единого 
квалификационного справочника должностей руко-
водителей, специалистов и служащих, раздел «Ква-
лификационные характеристики должностей работ-
ников образования».

Актуальность модернизации методической 
службы 
Инновационный характер осуществляемых в 

образовании перемен в контексте Национальной об-
разовательной инициативы «Наша новая школа», 
Программы «Российское образование – 2020: модель 
образования для экономики, основанной на знаниях» 
требует новых подходов к организации методической 
работы. Модернизация образования и инновацион-
ные процессы в этой сфере стимулируют к обновле-
нию и муниципальную методическую службу.

Стратегия модернизации российского образо-
вания требует от современной школы обеспечения 
высокого качества образования. Для того, чтобы ре-
ализовать эту задачу, каждая образовательная орга-
низация должна обладать высокопрофессиональным 
составом педагогических кадров, которые являются 
носителями новой системы профессионально-педа-
гогических ценностей, обладают высоким уровнем 
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профессиональной компетентности, педагогического 
мастерства, способны органично адаптироваться к 
изменениям во внешней среде и соответствовать тре-
бованиям XXI века. 

В условиях модернизации образования смысл и 
назначение методической деятельности заключают-
ся в обеспечении, сопровождении глубоких систем-
ных инноваций с учетом обновления ее содержания, 
принципов, направленности и функций. 

Содержа-
ние

Прежняя формули-
ровка

Обновленная формули-
ровка

Принци-
пы

«Коллективное 
выше личного». 
Ориентация на 
проблемы коллек-
тива. Педагог – 
объект, ведомый, 
управляемый

Принцип амбивалент-
ности (сочетания кол-
лективного и индивиду-
ального в методическом 
обеспечении). 
Педагог – субъект профес-
сиональной деятельности

Направ-
ленность

Формирование 
предметных, обще-
учебных знаний, 
умений, навыков, 
умения разрешать 
ситуации 

Формирование самоу-
правляющихся меха-
низмов развития лично-
сти – гибкой, мобильной, 
демократичной, адапта-
ционной 

Функции Методическое 
сопровождение 
образовательного 
процесса

Создание единой инфор-
мационной среды: 
- внедрение новой си-
стемы оценки качества 
образования 
- анализ новых организа-
ционно-правовых форм в 
общем образовании 
- курирование индивиду-
альных образовательных 
программ
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Методист Методист-предмет-
ник

Методист-тьютор, модера-
тор, менеджер, маркето-
лог, «виртуальный мето-
дист», методист-эксперт, 
методист-консультант, 
методист-исследователь

Концептуальные основы модернизации 
муниципальной методической службы
Методическая служба – относительно самосто-

ятельная социально-педагогическая система, дея-
тельность которой направлена на современное мето-
дическое обеспечение образовательного процесса и 
непрерывное повышение квалификации педагогиче-
ских кадров.

Руководство методической работой в РТ осущест-
вляет ГАОУ ДПО «Институт развития образования 
Республики Татарстан».

Основная цель методической работы в условиях 
модернизации образования – содействие повышению 
качества дошкольного, общего и дополнительного об-
разования.

Задачи методической работы:
•	 содействие развитию муниципальных мето-

дических служб муниципальных образований Респу-
блики Татарстан;

•	 оказание помощи образовательным органи-
зациям в освоении и введении в действие федераль-
ных государственных образовательных стандартов; 

•	 оказание помощи в развитии творческого по-
тенциала педагогических работников;

•	 удовлетворение информационных, учеб-
но-методических, образовательных потребностей пе-
дагогических работников;
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•	 создание условий для непрерывного повыше-
ния квалификации педагогических работников, их 
участия федеральных, региональных, муниципаль-
ных программах и конкурсах.

В деятельности муниципальной методической 
службы на современном этапе наблюдаются негатив-
ные тенденции:

-	 низкая профессиональная компетентность мето-
дистов (специалистов), организующих работу му-
ниципальной методической службы;

-	 ориентация на решение преимущественно кра-
ткосрочных задач тактического характера;

-	 отсутствие опережающего видения роли методи-
ческой работы в развитии кадровых ресурсов об-
разовательных организаций; 

-	 невысокий инновационный потенциал системы 
методической работы; 

-	 приверженность линейно-функциональной ор-
ганизационной структуре управления, что су-
щественно затрудняет адаптацию системы мето-
дической работы к изменениям в современном 
образовании;

-	 отсутствие целенаправленной методической по-
литики.
В литературе выделяют объективно существую-

щие противоречия, препятствующие модернизации 
муниципальной методической службы: 

1.	 Противоречия между возросшими требова-
ниями и сложностью задач, стоящих перед методиче-
скими службами, и их реальным состоянием. 

2.	 Противоречия между необходимостью раз-
вития инициативы, самостоятельности и творчества 
субъектов методической деятельности и существую-
щими методами управления методической работой в 
полном функциональном цикле. 
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3.	 Противоречия между постоянно растущими 
требованиями к педагогам-методистам и недостаточно 
высоким уровнем их профессионального мастерства. 

4.	 Противоречия между требованиями по-ново-
му осуществлять формы и направления методической 
деятельности и отсутствием готовности специалистов 
методических служб к этой деятельности.

Для преодоления негативных тенденций в ка-
дровом обеспечении образования, повышения соци-
ального статуса и профессионализма педагогических 
и руководящих работников необходима системная 
реорганизация муниципальной методической служ-
бы. Кардинально должны измениться ее содержание, 
организационная структура, формы работы, вне-
дряться новые идеи и современные технологии орга-
низации методической работы, повышаться престиж 
труда методистов.

Муниципальная методическая служба должна 
стать сегодня катализатором перемен в образовании, 
обеспечить оперативное и массовое внедрение в прак-
тику педагогических инноваций. Особое значение 
приобретают вопросы усиления непрерывного харак-
тера обучения и профессионального развития руково-
дителя, педагога как условие их активной адаптации 
к новой модели деятельности, повышения уровня 
подготовленности к решению профессиональных за-
дач на современном этапе развития образования. 

Недостаточная эффективность деятельности му-
ниципальных методических служб в современных ус-
ловиях определяет необходимость разработки более 
совершенной модели методической службы как усло-
вия повышения качества образования в Республике 
Татарстан. 

Миссия методической службы: всестороннее ис-
пользование достижений науки и инновационной 
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педагогической деятельности, информационно-ком-
муникационных технологий, обеспечение каждому 
педагогу возможности профессионального самосовер-
шенствования. 

Цель деятельности методической службы – со-
действие развитию инновационного потенциала му-
ниципальной системы образования, создание эф-
фективных механизмов и условий для повышения 
профессиональной компетентности управленческих 
и педагогических кадров на основе создания системы 
квалифицированного информационно-методическо-
го, учебно-методического, организационно-проект-
ного сопровождения и поддержки образовательных 
организаций в осуществлении государственной обра-
зовательной политики.

Стратегическая задача – развитие мобильности 
субъектов образовательного пространства муниципа-
литета:

-	 способности педагогических работников к ак-
тивной адаптации в изменяющихся условиях 
профессиональной деятельности, к освоению ин-
новаций в образовании, полноценной професси-
ональной и личностной самоорганизации, само-
образовании, самосовершенствовании;

-	 готовности образовательных организаций к ос-
воению педагогических инноваций, разработке 
и реализации собственных продуктивных идей, 
ведению опытно-экспериментальной деятельно-
сти, построению стратегий своего развития;

-	 гибкости муниципальной образовательной систе-
мы, восприимчивости к новизне на уровне муни-
ципалитета и республики, чувствительности к 
потребностям и возможностям образовательных 
организаций.
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Комплекс задач: 
1.	 Ориентация управленческих и педагогиче-

ских кадров на принятие новых смыслов деятельно-
сти в современных условиях, изменение стиля тра-
диционного педагогического мышления (переход в 
позицию тьютора, развитие мобильности педагогов 
образовательных организаций и муниципальной си-
стемы образования).

2.	 Оказание поддержки педагогическим работ-
никам и руководителям образовательных организа-
ций в инновационной деятельности, организации и 
проведении опытно-экспериментальной работы, в 
подготовке работников образования к аттестации.

3.	 Внедрение сетевой организации методической 
работы за счет целенаправленного привлечения обра-
зовательных, информационных, методических, инно-
вационных, кадровых, консультационных ресурсов.

4.	 Создание единого информационно-образова-
тельного и методического пространства муниципали-
тета.

5.	 Обобщение и распространение в муниципаль-
ной системе образования передового педагогического 
и управленческого опыта.

6.	 Расширение спектра оказываемых образова-
тельных услуг в системе дополнительного профессио-
нального образования.

7.	 Расширение спектра консалтинговых услуг в 
методической работе.

8.	 Формирование субъектной позиции педаго-
гов в повышении квалификации.

9.	 Освоение технологии компетентностного под-
хода, современных образовательных технологий. 

Современная методическая служба создает ин-
формационно-образовательную среду для развития 
дополнительного профессионального образования.



13

Информационно-образовательная среда – сово-
купность внешних условий деятельности образова-
тельных организаций, оказывающих непосредствен-
ное влияние на их результаты.

Информационно-образовательная среда должна:
-	 носить стимулирующий, побуждающий к раз-

витию характер, быть соревновательной, конку-
рентной; 

-	 создавать благоприятные условия для развития 
кадров, регулярного обмена опытом, идеями;

-	 не создавать препятствий, существенно меша-
ющих развитию и приводящих к приложению 
чрезмерных усилий для осуществления иннова-
ционной деятельности;

-	 быть разнообразной, содержать различный по ха-
рактеру опыт практической деятельности.
Границы среды должны все время расширяться с 

тем, чтобы имелись условия для получения наиболее 
полной компетентной информации и выработки на ее 
основе критериев качественно выполненной работы.

Основными принципами управления методиче-
ской работой при создании информационно-образова-
тельной среды являются:

1.	 Принцип научности. Учитываются законо-
мерности, которые проявляются в объектах управле-
ния. Осуществляется опора в управлении на дости-
жения науки, прежде всего педагогики, психологии, 
дидактики, менеджмента.

2.	 Принцип системности предполагает охват 
целесообразным управлением всей системы образова-
ния. Он обеспечивает взаимосвязь и взаимодействие 
структурных компонентов в процессе функциониро-
вания методической службы.

3.	 Принцип регионализации предполагает учет 
региональной программы развития образования.
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4.	 Принцип адресности предполагает изучение 
запросов педагога, определение предмета и объектов 
диагностирования, субъектов, осуществляющих ди-
агностические исследования, методов сбора, обработ-
ки, хранения и использования полученных данных, 
определение форм и содержания образовательных ус-
луг на основе диагностических данных.

5.	 Принцип актуальности означает направ-
ленность на профессионально значимые проблемы, 
касающиеся содержания, методики преподавания, 
организации воспитательной или коррекционно-раз-
вивающей работы.

6.	 Принцип дифференциации предполагает 
организацию методической работы с различными 
группами учителей. Основания дифференциации –
уровень профессионального мастерства. Выделяют 
группы: 

-	 учителя с высоким педагогическим мастерством;
-	 учителя, чей профессиональный уровень требует 

совершенствования;
-	 учителя, чей профессиональный уровень нахо-

дится в процессе становления;
-	 учителя, нуждающиеся в постоянной методиче-

ской помощи.
7.	 Принцип адаптивности означает, что мето-

дическая работа находится в непрерывном процессе 
целевой, структурной, функциональной, организа-
ционной адаптации к требованиям, выдвигаемым, с 
одной стороны, органом управления образования, с 
другой – потребителями.

8.	 Принцип сетевого взаимодействия, когда 
элементы сети представляют собой ресурсы образо-
вательных организаций, активное использование 
которых позволяет разрабатывать, апробировать и 
предлагать профессиональному педагогическому со-
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обществу инновационные модели содержания обра-
зования и управления системой образования.

9.	 Принцип диверсификации, предполагающий 
многообразие, вариативность услуг, форм, содержа-
ния работы по развитию профессиональной компе-
тентности. 

10.	Принцип открытости и доступности, предпо-
лагающий добровольность участия и свободу выбора 
педагогом индивидуальной образовательной про-
граммы.

Функции республиканской методической 
службы
1.	 Координация работы муниципальных мето-

дических служб муниципальных образований.
2.	 Информационно-методическое сопровожде-

ние муниципальных методических служб:
-	 выявление проблем и затруднений в работе муни-

ципальных методических служб;
-	 оказание помощи методистам (специалистам) от-

делов (управлений) образования по устранению 
негативных тенденций в организации деятельно-
сти муниципальных методических служб;

-	 повышение квалификации методистов (специа-
листов отделов (управлений) образования через 
курсы повышения квалификации, обучающие 
семинары, вебинары, конференции, мастер-клас-
сы, тренинги;

-	 определение кураторов муниципальных систем 
образования из числа сотрудников ГАОУ ДПО 
ИРО РТ; 

-	 согласование дорожной карты совместных меро-
приятий муниципальных методических служб и 
ГАОУ ДПО ИРО РТ.
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Функции муниципальной методической 
службы
1.	 Организация сетевого информационно-ком-

муникационного обслуживания методических служб 
образовательных организаций с целью интенсифика-
ции процессов инновационного развития.

2.	 Организация теоретического обучения в об-
ласти современных проблем развития образования, 
ИКТ и их постоянное обновление (всеобуч):

•	работа с одарёнными детьми;
•	работа с детьми, немотивированными к обуче-

нию;
•	метапредметный подход в обучении;
•	современные обучающие технологии;
•	информационно-коммуникационная компетен-

ция педагога: 
-	 использование ПК на уроке и во внеурочное 

время, работа в операционной системе Windows, от-
работка основных навыков работы в программных 
продуктах Microsoft Office, формирование умения 
решать информационно-поисковые задачи и состав-
лять алгоритм их решения, тьюторская и консульта-
ционной поддержка педагогов в области применения 
ИКТ в учебном процессе. 

3.	 Участие в формировании банка образователь-
ных ресурсов муниципалитета:

•	использование цифровых образовательных ре-
сурсов и учебных материалов нового поколения;

•	постоянная методическая, информационная и 
техническая поддержка использования цифро-
вых образовательных ресурсов и учебных мате-
риалов нового поколения, а также доступ к со-
временным образовательным информационным 
ресурсам на базе муниципального отдела (управ-
ления) образования.
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4.	 Формирование инфраструктуры для мето-
дической поддержки профессиональной деятельно-
сти педагогов и учебной деятельности обучающихся, 
а  также профессиональной деятельности педагогов 
отдаленных образовательных организаций (дистан-
ционное обучение):

•	создание рефлексивных пространств для пред-
ставления учителем собственных педагогиче-
ских находок. 
5.	 Развитие компетенций, связанных с форми-

рованием потребности в постоянном самообразова-
нии:

•	формирование механизмов адаптации к новым 
условиям профессиональной деятельности как 
основы достижения профессионального успеха;

•	реализация научно-исследовательских потребно-
стей педагогов;

•	проведение конкурсов по поддержке педагогиче-
ских инициатив. 
6.	 Создание информационно-методического 

банка, предназначенного для обеспечения целостного 
видения деятельности педагогических работников:

•	анализ основных запросов и потребностей педа-
гогов на данном этапе; 

•	формирование банка данных об основных запро-
сах и потребностях педагогов на данном этапе;

•	формирование электронного варианта и апроба-
ция методических материалов по диагностике 
профессиональных качеств учителя (лист обра-
зовательного маршрута);

•	формирование электронного банка фиксирова-
ния участия педагогов в накопительной системе 
непрерывного повышения квалификации, разра-
ботка электронного варианта «Лист повышения 
квалификации педагога».
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7.	 Диссеминация удачных образцов педагогиче-
ского, управленческого опыта:

•	подготовка и реализация учителями самостоя-
тельных программных продуктов в виде презен-
таций, сайтов, тестирующих программ;

•	объединение существующих информационных 
ресурсов (библиотека, школьный методический 
кабинет, предметные кабинеты) в единое инфор-
мационное пространство образовательной орга-
низации;

•	формирование банка творческих продуктов педа-
гогов;

•	развитие информационной сети посредством вне-
дрения системы дистанционного обучения педа-
гогов. 

Функции школьной методической службы
1.	 Информационно-аналитическая: 

•	формирование банка данных о новых исследовани-
ях в психолого-педагогической науке и практике; 

•	формирование банка данных о структурных под-
разделениях педагогов в образовательной орга-
низации; 

•	сбор научно-методического материала о состоя-
нии образовательной деятельности в образова-
тельной организации; 

•	формирование банка данных о методической ра-
боте педагогов, их профессиональных качествах.
2.	 Мотивационно-целевая:

•	определение цели научно-методической деятель-
ности коллектива образовательной организации 
и отдельных педагогов, образовательной системы 
образовательной организации на основе реаль-
ных условий рациональной организации педаго-
гического труда, изменения мотивации педагоги-
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ческой деятельности в условиях инновационных 
преобразований.
3.	 Планово-прогностическая: 

•	прогнозирование развития научно-методической 
работы педагогического коллектива; 

•	планирование организации и содержания науч-
но-методической и инновационной методической 
работы; 

•	определение зоны ближайшего развития педаго-
гов на основе диагностики профессиональных ка-
честв; 

•	планирование конкретных методических меро-
приятий для достижения поставленных целей.
4.	 Организационно-исполнительская: 

•	организация выполнения программы развития, 
целевых комплексных программ, программы об-
новления методической и научно-методической 
работы образовательной организации;

•	организация повышения квалификации педаго-
гов образовательной организации; 

•	обобщение передового педагогического опыта; 
•	организация самообразовательной деятельности 

педагогов образовательной организации.
5.	 Контрольно-диагностическая: 

•	осуществление аналитической деятельности; 
•	осуществление контроля за качеством образова-

тельной работы с обучающимися; 
•	оценка состояния образовательной, научно-мето-

дической, инновационной, самообразовательной 
деятельности педагогов. 
6.	 Регулятивно-коррекционная:

•	обеспечение поддержки системы научно-методи-
ческой, инновационной работы в непрерывной 
связи с инновационными образовательными про-
цессами; 
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•	устранение негативных тенденций в эксперимен-
тально-поисковой работе, в организации повы-
шения профессиональной компетентности педа-
гогов;

•	оказание педагогам оперативной помощи; 
•	регулирование и коррекция деятельности струк-

турных подразделений.

Новые функции методической службы
1. 	 Маркетинговая: диагностика профессио-

нальных потребностей педагогов и образовательных 
потребностей муниципального образования, на этой 
основе популяризация образовательных возможно-
стей образовательных организаций.

2. 	 Адаптационного развития: включение об-
разовательных организаций в интенсивно развиваю-
щийся процесс информатизации общества с сохране-
нием индивидуально-дифференцированного подхода 
к обучению. 

3. 	 Инновационного развития: организация ис-
следовательской, внедренческой деятельности, мо-
делирования и проектирования образовательного 
процесса с использованием ИКТ в образовательных 
организациях муниципалитета.

4. 	 Регулятивно-коррекционная: анализ, экспер-
тиза, установление логико-корреляционных связей 
между подсистемами управления образовательными 
организациями. В образовательных организациях 
создаются свои программы развития, локальные про-
граммы, учебные программы, методические рекомен-
дации, образовательные программы дополнительно-
го образования детей, воспитательные проекты и т.д. 
Возникает потребность во внутренней (школьной) и 
внешней (муниципальной) оценке данных проектов. 
Для этих целей необходимо создание экспертного 
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совета при муниципальном отделе (управлении) об-
разования. Необходимо активизировать экспертную 
деятельность, направленную на оценку создаваемых 
в образовательных организациях образовательных 
продуктов.

5. 	 Интеграционная: достижение качественно 
нового уровня научно-методического сопровожде-
ния инновационных процессов путем тесной инте-
грации подразделений методической службы муни-
ципалитета.

Направления деятельности муниципальной 
методической службы
Диагностико-аналитическая деятельность:
1. 	 Изучение состояния образовательного про-

цесса в образовательных организациях муниципа-
литета, выявление затруднений учителей и оказание 
адресной методической помощи.

2. 	 Мониторинг профессиональных и информа-
ционных потребностей педагогов. 

3. 	 Создание базы данных о педагогических ра-
ботниках. 

4. 	 Анализ состояния и результатов методиче-
ской работы, определение направлений её совершен-
ствования. 

5. 	 Выявление в образовательном процессе за-
труднений дидактического и методического харак-
тера. 

6. 	 Сбор и обработка информации о результатах 
образовательной деятельности. 

7. 	 Изучение, обобщение и распространение пе-
редового педагогического опыта.

Информационная деятельность: 
1. 	 Формирование банка нормативно-правовой и 

научно-методической информации. 
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2. 	 Ознакомление педагогов с новинками педаго-
гической, методической, научно-популярной литера-
туры на бумажных и электронных носителях. 

3. 	 Приобщение педагогических и руководящих 
работников к инновационному опыту. 

4. 	 Информирование педагогических работни-
ков о новых направлениях развития образования, о 
содержании образовательных программ, новых учеб-
никах, учебно-методических комплексах, рекомен-
дациях, нормативных, локальных актах. 

5. 	 Создание медиатеки современных учебно-ме-
тодических материалов, осуществление информаци-
онно-библиографической поддержки.

6. 	 Участие в разработке программы развития 
школы. 

Организационно-методическая: 
1. 	 Изучение запросов, методическое сопрово-

ждение и оказание практической помощи молодым 
специалистам, педагогическим и руководящим ра-
ботникам в период подготовки к аттестации, в межат-
тестационный и межкурсовой периоды. 

2. 	 Прогнозирование, планирование и органи-
зация повышения квалификации и профессиональ-
ной переподготовки педагогических и руководящих 
работников, оказание им информационно-методиче-
ской помощи в системе непрерывного образования. 

3. 	 Организация работы методических объедине-
ний учителей школы. 

4. 	 Методическое сопровождение профильного 
обучения. 

5. 	 Организация элективных курсов для пред-
профильной подготовки учащихся; методическое 
сопровождение подготовки педагогов к проведению 
итоговой аттестации в форме ОГЭ (9 класс), в форме 
ЕГЭ (11 класс). 



23

6. 	 Обеспечение комплектования фондов учебни-
ков, учебно-методической литературы. 

7. 	 Создание банка инновационных программ, 
авторских и модифицированных программ по образо-
вательным областям.

8. 	 Организация и проведение семинаров, прак-
тикумов, научно-практических конференций.

9. 	 Организация и проведение учебных и творче-
ских конкурсов, предметных олимпиад, дней науки 
и других мероприятий для интеллектуально одарён-
ных учащихся. 

10. 	Координация методической деятельности с 
подразделениями отдела образования и социальными 
партнёрами. 

Коррекционно-консультативная деятельность: 
1. 	 Организация консультативной работы для пе-

дагогов, администрации, учителей-неспециалистов, 
молодых специалистов, педагогов, работающих в 
классах коррекции и компенсации. Образовательные 
организации должны четко знать, где, когда, у кого, 
в каком виде, по какому вопросу они могут получить 
квалифицированную методическую консультацию. 
Отделу образования необходимо скоординировать 
работу структурных подразделений по информиро-
ванию образовательных организаций о консультаци-
онных возможностях муниципальной методической 
службы.

2. 	 Популяризация новейших педагогических и 
психологических исследований.

3. 	 Консультирование педагогов и родителей по 
вопросам обучения и воспитания обучающихся. 

Алгоритм работы по направлениям
-	 анализ ситуации на предмет выявления за-

труднений в работе педагогических и управленче-
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ских кадров образовательных организаций муници-
палитета; 

-	 фиксация потребностей педагогических 
и управленческих кадров в услугах методической 
службы; 

-	 формулирование заказа со стороны педаго-
гических и управленческих кадров образовательных 
организаций; 

-	 определение основных направлений, содер-
жания деятельности методической службы, адекват-
ных поставленным задачам. 

Сетевая организация методической работы
Оптимальным вариантом развития муниципаль-

ной методической службы в условиях модернизации 
российского образования является модель сетевой ор-
ганизации. Она позволяет: 

-	 обеспечивать эффективное информацион-
но-методическое сопровождение образовательного 
процесса во всех организациях сети; 

-	 повышать инновационный потенциал образо-
вательных организаций;

-	 повышать эффективность использования ме-
тодических и иных ресурсов, обеспечивая равный до-
ступ к ним всех субъектов научно-методической дея-
тельности; 

-	 расширять возможности для повышения ква-
лификации работников системы образования и самих 
методических служб; 

-	 объединить усилия методических и других 
формирований единой сети в целях использования 
современных образовательных технологий;

-	 сформировать информационную среду, ин-
формационные потоки, преодолевающие традицион-
ные внутриорганизационные барьеры. 
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Прогнозируемый результат сетевого взаимо-
действия:

1.	 В области повышения профессиональной 
компетентности:

-	 учитель с новым педагогическим мышлени-
ем, основами рефлексивной культуры, ориентиро-
ванный на реализацию личностной парадигмы в пе-
дагогической деятельности.

2.	 В области информационных технологий:
-	 электронные методические библиотеки - 

форма информационного обмена, способствующая 
созданию единого информационно-методического 
пространства, которое открывает доступ к эффек-
тивным и постоянно обновляемым методическим ре-
сурсам;

-	 дистанционная система повышения квали-
фикации учителей в формате мастер-классов, вирту-
альных круглых столов, семинаров и т.д.

3.	 В области методического маркетинга:
-	 изменение профессионального мышления ру-

ководителей образовательных организаций, руково-
дителей органов управления образованием;

-	 разработка маркетинговой политики в обра-
зовательном пространстве;

-	 создание ряда специализированных струк-
турных подразделений: маркетинговой информации 
и исследования рынка методических услуг;

-	 профессиональная подготовка специалистов 
по методическому маркетингу, определение их функ-
циональных обязанностей.

4.	 В области сервисных услуг:
- 	 предметно-методический сервис:

• 	информация и пакет документов по современным 
образовательным технологиям;
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• 	индивидуальные и групповые консультации учи-
телей-предметников в области актуальных про-
блем образовательного процесса;

•	помощь в самообразовании педагогов образова-
тельных организаций;

•	помощь в разработке и реализации программ по 
индивидуальным траекториям повышения мето-
дического мастерства учителей;

• 	комплект программ дистанционного обучения 
для педагогов;

• 	объединение методических усилий учите-
лей-предметников в сфере разработки основных 
образовательных программ;

• 	разработка и осуществление диагностики каче-
ства внедрения учебно-методических материалов 
по учебному предмету;

•	координация учебно-методической работы в му-
ниципалитете: определение сети методических 
объединений, опорных и базовых школ, экспери-
ментальных площадок, направлений методиче-
ского сопровождения;

•	мониторинговый сервис, предусматривающий 
проведение мониторинговых исследований и обе-
спечение образовательных организаций анали-
тико-диагностической информацией.
-	 маркетинговый сервис:

•	выявление информационно-методических запро-
сов и потребностей образовательных организа-
ций и их удовлетворение;

•	изучение запроса на методические услуги в му-
ниципалитете;

•	определение образовательного запроса родите-
лей, обучающихся, муниципального рынка тру-
да, общественных институтов, образовательных 
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организаций высшего и среднего профессиональ-
ного образования; 
-	 консалтинговый сервис:

•	повышение управленческой компетентности ру-
ководителей образовательных организаций му-
ниципалитета;

•	изучение и внедрение эффективных управленче-
ских технологий;
-	 экспертный сервис:

•	оказание научно-методической помощи по орга-
низации инновационно-экспериментальной дея-
тельности;

•	экспертиза инноваций, проектов, научно-при-
кладных исследований;

•	экспертиза процесса и результатов научно-иссле-
довательской и методической работы образова-
тельных организаций;

•	экспертиза возможностей образовательной орга-
низации по реализации того или иного педагоги-
ческого проекта;

•	экспертиза образовательных программ, про-
грамм учебных курсов;

• 	рецензирование и редактирование методических 
сборников, учебных пособий и т.д.;

• 	организация научного консультирования школь-
ных методических служб;
- 	 библиотечно-методический сервис:

• 	информирование об учебном книгоиздании (сро-
ках выпуска литературы, цене, наличии литера-
туры в свободной продаже);

• 	возможность заказа литературы с помощью элек-
тронной почты; 

• 	организация выставок учебно-методической ли-
тературы всех издательств, центральной базы 
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данных по всей учебной литературе, как уже из-
данной, так и готовящейся к выпуску.
При сетевом взаимодействии необходимо соблю-

дать определенные условия: тесная совместная дея-
тельность участников сети, общее информационное 
пространство, единые механизмы, создающие усло-
вия для сетевого взаимодействия, самостоятельность 
и ценность каждого компонента сетевого взаимодей-
ствия, находящегося в постоянном развитии. 

Таким образом, сетевое взаимодействие - система 
связей, позволяющих разрабатывать, апробировать и 
предлагать профессиональному педагогическому со-
обществу инновационные модели содержания обра-
зования и управления системой образования.

Основные признаки сетевой организации методи-
ческой работы на муниципальном уровне:

1. 	 Общая цель совместной деятельности; 
2. 	 Совместное принятие решений, планирова-

ние; 
3. 	 Взаимная ответственность и доверие; 
4. 	 Общая экспертиза, система вознаграждений 

и стимулирования.

Структура сетевой организации методической 
работы
Первый уровень – региональный:

- 	 МОиН РТ, ГАОУ ДПО ИРО РТ; 
- 	 республиканские педагогические конференции;
- 	 конкурсы профессионального мастерства.

Второй уровень – муниципальный (районный):
- 	 муниципальный отдел (управление) образова-

ния;
- 	 районные (городские) конференции;
- 	 предметные методические объединения;
- 	 проблемно-методологические семинары;
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- 	 методические практикумы;
- 	 педагогические профессиональные сообщества 

(проблемные группы);
- 	 инновационные площадки, творческие лаборато-

рии;
- 	 мастерские победителей ПНПО, конкурса «Учи-

тель года», других профессиональных конкур-
сов.
Третий уровень: образовательные организации

- 	 методические советы образовательных органи-
заций;

- 	 педагогические коллективы образовательных ор-
ганизаций;

- 	 школьные методические объединения;
- 	 временные творческие группы;
- 	 работа над единой методической темой;
- 	 индивидуальные образовательные маршруты пе-

дагогов;
- 	 портфолио педагога (методический кейс педагога).

Важнейшим показателем оптимальности, эф-
фективности муниципальной методической службы 
является организация такой методической работы, 
которая вытекает из запросов, интересов и реальных 
проблем образовательных организаций данного му-
ниципалитета, способствует разрешению возникаю-
щих затруднений. 

Эффективность методической работы определя-
ется значимыми результатами: повышение качества 
подготовки обучающихся, реальное повышение ме-
тодического мастерства педагогов, усиление научной 
составляющей методической работы, ее направленно-
сти на поддержку инноваций, использование дости-
жений педагогической науки, передового опыта.
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Критерии эффективности муниципальной 
методической службы: 

•	повышение профессиональной компетентности 
специалистов муниципальной системы образо-
вания;

•	формирование эффективной системы непрерыв-
ного образования педагогических кадров; 

•	создание оптимальной модели сетевой организа-
ции методической работы;

•	содействие внедрению в учебно-воспитательный 
процесс эффективных образовательных техно-
логий;

•	содействие созданию единого информационного 
образовательного пространства;

•	положительная динамика качества образования;
•	обобщение и распространение в муниципальной 

системе передового педагогического и управлен-
ческого опыта, в том числе опыта работы инно-
вационных площадок, проектных и творческих 
групп;

•	создание системы сопровождения и стимулиро-
вания инновационной деятельности в муници-
пальной системе образования;

•	осуществление мониторинга состояния муници-
пальной системы образования;

•	формирование и обновление информационного 
банка муниципальной образовательной системы;

•	участие в подготовке и проведении муниципаль-
ных педагогических конференций, профессио-
нальных конкурсов и т.п.;

•	оказание поддержки педагогическим работни-
кам и руководителям образовательных органи-
заций в инновационной деятельности, органи-
зации и проведении опытно-экспериментальной 
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работы, в подготовке работников образования к 
аттестации;

•	разработка дополнительных профессиональных 
программ повышения квалификации;

•	освоение преимущественно интерактивных и 
практико-ориентированных форм повышения 
квалификации; 

•	использование ресурсов сети Интернет для совер-
шенствования сетевого взаимодействия методи-
стов и учителей.

Планируемые результаты модернизации 
республиканской методической службы:
-	 разработка и внедрение новой модели мето-

дической поддержки образовательных организаций 
и педагогов;

-	 создание сети опорных образовательных ор-
ганизаций по различным направлениям образова-
тельной деятельности; 

-	 создание системы диагностики профессио-
нальных затруднений; 

-	 создание системы сопровождения и стимули-
рования инновационной деятельности в муниципаль-
ной системе образования; 

-	 создание банков данных (мониторингов) по 
вопросам функционирования муниципальной систе-
мы образования с использованием различных видов 
носителей информации; 

-	 повышение уровня удовлетворенности педа-
гогических работников образовательных организа-
ций работой муниципальной методической службы и 
ее структурных подразделений.



32



33



34

Регионально-муниципальная многоуровневая 
методическая служба как условие развития 
региональной системы образования (проект)

Актуальность проекта 
Реализация главной стратегической цели госу-

дарственной образовательной политики – повышение 
доступности качественного образования – предпола-
гает решение следующих приоритетных задач: 

1.	 Обеспечение инновационного характера ба-
зового образования в соответствии с задачами ин-
новационного развития российского образования; 
обеспечение компетентностного подхода на основе 
взаимосвязи академических знаний и практических 
умений. 

2.	 Модернизация институтов системы образова-
ния как инструментов социального развития: 

•	создание образовательной среды, обеспечиваю-
щей доступность качественного образования и 
успешную социализацию для лиц с ограничен-
ными возможностями здоровья;

•	создание системы выявления и поддержки 
одарённых детей и талантливой молодежи; 

•	создание инфраструктуры, способствующей фор-
мированию социальной мобильности обучаю-
щихся.
3.	 Создание современной системы непрерывно-

го образования, подготовки и профессиональной пе-
реподготовки кадров путем формирования системы 
поддержки организаций, предоставляющих каче-
ственные услуги непрерывного профессионального 
образования и системы внешней независимой серти-
фикации профессиональных квалификаций. 
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4.	 Формирование механизмов оценки качества 
и востребованности образовательных услуг с участи-
ем потребителей: 

•	создание прозрачной, открытой системы инфор-
мирования граждан об образовательных услугах, 
обеспечивающей полноту, доступность, своевре-
менное обновление и достоверность информации; 

•	создание прозрачной, объективной системы 
оценки индивидуальных образовательных дости-
жений обучающихся как основы перехода к сле-
дующему уровню образования; 

•	разработка механизмов участия потребителей и 
общественных институтов в осуществлении кон-
троля и оценки качества образования.
Анализ практической деятельности муници-

пальных методических служб выявил ряд проблем:
-	 сегодняшний спрос на развитие образова-

тельного рынка, методические услуги опережает воз-
можности методических служб как системы допол-
нительного профессионального образования;

-	 деятельность муниципальных методических 
служб (ММС) часто проектируется как результат сме-
шения организационно-управленческих функций и 
функций собственно ММС, происходит нарастание 
объема организационных и инспекторских функций 
методиста в ущерб реализации собственно методиче-
ской функции. Это в значительной степени связано с 
тем, что функции ММС не уточнены в контексте за-
дач развивающегося образования;

-	 деятельность подразделений методических 
служб, по существу, не носит распределенного ха-
рактера: неразличимы функции и полномочия МС на 
школьном уровне и на уровне ММС;

-	 одной из серьезных проблем является состо-
яние кадрового потенциала методической службы. 
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Методическая служба не становится ступенькой в 
карьере педагога, поэтому на работу в методическую 
службу с большим трудом удается привлечь талант-
ливых педагогов-практиков из-за низкой оплаты тру-
да и потери права на пенсию по выслуге лет. Из-за 
полифункциональности в содержании деятельности, 
отсутствия специальной профессиональной подготов-
ки, недостаточного владения специальными профес-
сиональными средствами методисты зачастую не мо-
гут эффективно и качественно выполнять весь объём 
работы, следствием чего является большая текучесть 
кадров методистов;

-	 при организации методической учебы педаго-
гических кадров слабо используются активные фор-
мы обучения; медленно внедряется разработка ин-
дивидуальных программ повышения квалификации 
(профессионального развития) педагога;

-	 неэффективно осуществляется научно-мето-
дическое сопровождение инновационных процессов 
в образовательной организации из-за недостаточной 
квалификации методистов в этой области;

-	 слабо используются возможности внутри-
фирменного обучения, основанного на выявлении пе-
дагогических затруднений и оказании методической 
помощи по их преодолению в межкурсовой период;

-	 недооцениваются возможности сетевой ор-
ганизации методической работы на региональном и 
муниципальном уровне, деятельность методических 
служб образовательных организаций строится без 
учета преимуществ сетевых технологий.

Для многих муниципальных методических 
служб характерны: инерционность в определении со-
временных целей и содержания деятельности; ориен-
тация на решение преимущественно краткосрочных 
задач тактического характера; отсутствие видения 
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опережающей роли методической работы в развитии 
кадровых ресурсов образовательных организаций му-
ниципалитета; преобладание массовых, коллектив-
ных форм методической работы над индивидуальны-
ми; невысокий инновационный потенциал системы 
методической работы.

Анализ современной образовательной ситуации 
позволил выявить три группы проблем в деятельно-
сти методических служб. 

Первая группа – «надрегиональные» проблемы, 
связанные с существующей социокультурной и об-
разовательной ситуацией в России, изменением цен-
ностного отношения субъектов системы образования 
к инновационным процессам. 

Вторая группа – «пограничные» и региональ-
ные проблемы, решение которых связано с нала-
живанием конструктивного взаимодействия между 
образовательными процессами, образовательными 
институтами и муниципальными образовательными 
системами. По своей глубине и сути многие иннова-
ционные процессы не вписываются в рамки суще-
ствующего управления, вступают в противоречие с 
существующей нормативной базой, что является од-
ной из причин наблюдаемой тенденции некоторого 
сопротивления инновациям в регионе. 

Третья группа – внутренние проблемы «роста» 
методических служб, связанные с необходимостью 
решения проблемы ценностно-целевых ориентаций 
и квалификации методических кадров. Реализация 
государственного заказа и необходимость решения 
обозначенных проблем требуют изменения статуса и 
форм деятельности методических служб посредством 
организации нового типа взаимодействия и форми-
руют проблему институционализации методических 
служб.
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Методическим службам в большей степени не-
обходимо стать ресурсными центрами по научно-ме-
тодическому сопровождению образовательных ин-
новаций и методической поддержки непрерывного 
профессионального образования педагогических 
работников. Необходимо не только обеспечить педа-
гогам оперативную и опережающую личностно-ори-
ентированную методическую поддержку и помощь, 
но и создать условия для саморазвития педагога, ре-
ализации индивидуальных программ непрерывного 
профессионального образования, внедрения инфор-
мационных технологий в организацию деятельности 
методической службы.

Для повышения эффективности деятельности 
методических служб Республики Татарстан необхо-
дима целостная система их модернизации, предус-
матривающая проектирование и реализацию модели 
регионально-муниципальной методической службы, 
ориентированной на цели развития образовательных 
организаций и уровень современных требований, 
предъявляемых к педагогическим кадрам, формиро-
вание единого научно-методического пространства.

Процесс взаимодействия методических струк-
тур в рамках регионально-муниципальной методи-
ческой службы обусловлен согласованием целей, 
принципов взаимодействия, способов и критериев 
выявления промежуточных и конечных результатов 
деятельности.

Многоуровневая система методической службы 
в Республике Татарстан представляет собой взаимо-
действие: школьной методической службы, муни-
ципальной методической службы, учреждения до-
полнительного профессионального педагогического 
образования – ГАОУ ДПО ИРО РТ, органов управле-
ния образованием, вузов, социальных партнёров и др.
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Цель проекта: организация взаимодействия, 
координация и интеграция деятельности разноу-
ровневых организационных структур, обеспечива-
ющих единое научно-методическое пространство, 
рост потенциала муниципальных методических 
систем, стимулирование инновационных подходов 
к организации методической работы на региональ-
ном, муниципальном уровне и в образовательных 
организациях.

Задачи проекта:
•	 разработать организационную модель реги-

онально-муниципальной многоуровневой методиче-
ской службы на основе взаимодействия методических 
структур различного уровня;

•	 разработать нормативные и методические 
материалы, обеспечивающие функционирование ре-
гионально-муниципальной многоуровневой методи-
ческой службы;

•	 ввнедрить модель регионально-муниципаль-
ной многоуровневой методической службы сред-
ствами организационного, научно-методического и 
информационного обеспечения взаимодействия мето-
дических структур различного уровня на принципах 
сетевого взаимодействия.

Сроки реализации проекта: 2014–2018 гг.
Ожидаемые результаты реализации проекта:
•	 создание регионально-муниципальной мно-

гоуровневой методической службы (РММС) Респу-
блики Татарстан, ориентированной на сопровожде-
ние инновационных процессов муниципальных 
систем образования, создание единого научно-мето-
дического пространства;

•	 определение показателей и диагностического 
инструментария оценки эффективности деятельно-
сти РМММС;
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•	 разработка пакета нормативных правовых 
актов, организационно - методических документов, 
обеспечивающих единое научно-методическое обра-
зовательное пространство в регионе;

•	 рост профессионализма педагогических и ру-
ководящих работников;

•	 удовлетворенность педагогических и руково-
дящих работников качеством методических услуг.

Модель регионально-муниципальной многоуров-
невой методической службы разработана в соответ-
ствии с требованиями Национальной образователь-
ной инициативы «Наша новая школа», Концепции 
долгосрочного социально-экономического развития 
Российской Федерации на период до 2020 года, Фе-
деральной целевой программы развития образования 
на 2011–2015 годы, Стратегии развития образования 
РТ на 2010–2015гг. «Килэчэк – Будущее» и потреб-
ностью модернизации деятельности методической 
службы Республики Татарстан.

Миссия регионально-муниципальной много-
уровневой методической службы – системное ис-
пользование достижений науки и инновационной 
педагогической деятельности, информационно-ком-
муникативных технологий, обеспечение каждому 
педагогу возможности профессионального самосовер-
шенствования. 

Цель деятельности регионально-муниципальной 
многоуровневой методической службы – содействие 
развитию инновационного потенциала муниципаль-
ной системы образования, создание эффективных ме-
ханизмов и условий для развития профессиональной 
компетентности управленческих и педагогических 
кадров на основе создания системы квалифицирован-
ного информационно-методического, учебно-методи-
ческого, организационно-проектного сопровождения 



41

и поддержки образовательных организаций в осу-
ществлении государственной политики в области об-
разования.

Стратегическая задача – развитие мобильности 
субъектов образовательного пространства муниципа-
литета. 

Деятельность методической службы в рамках 
РМММС регламентируется документами федераль-
ного, регионального и муниципального уровней, а 
также нормативно-правовыми актами образователь-
ных организаций.

Нормативно-правовые основы деятельности 
регионально-муниципальной методической 
службы
I. Федеральный и региональный уровни:
•	 Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ 

(ред. от 05.05.2014) «Об образовании в Российской 
Федерации» (с изм. и доп., вступ. в силу с 06.05.2014).

•	 Национальная доктрина образования Рос-
сийской Федерации до 2021 года. 

•	 Национальная образовательная инициатива 
«Наша новая школа», утверждена Президентом Рос-
сийской Федерации 04 февраля 2010 г. Пр-271. 

•	 План действий по модернизации общего об-
разования на 2011–2015 годы, утвержден распоря-
жением Правительства Российской Федерации от 7 
сентября 2010 г. №1507-р. 

•	 Федеральная целевая программа развития об-
разования на 2011–2015 годы, утверждена постановле-
нием Правительства РФ от 7 февраля 2011 г. №61.

•	 Концепция долгосрочного социально-эконо-
мического развития Российской Федерации на пери-
од до 2020 года, утверждена распоряжением Прави-
тельства РФ от 17. 11 2008 г. № 1662-р.
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•	 Рекомендации об организации деятельности 
муниципальной методической службы в условиях мо-
дернизации образования. Письмо Министерства обра-
зования РФ от 09.03.2004 г. №03-51-48 ин/42-03.

•	 Приказ Министерства здравоохранения и 
социального развития Российской Федерации от 26 
августа 2010 г. №761н «Об утверждении Единого 
квалификационного справочника должностей руко-
водителей, специалистов и служащих, раздел «Ква-
лификационные характеристики должностей работ-
ников образования».

•	 Постановление Кабинета Министров Респу-
блики Татарстан №1174 от 30.12.2010 «Об утверж-
дении Стратегии развития образования в Республике 
Татарстан на 2010–2015 годы «Киләчәк» – «Буду-
щее».

•	 Постановление Кабинета Министров Респу-
блики Татарстан от 22.02.2014 г. № 110 «Об утверж-
дении государственной программы «Развитие образо-
вание и науки Республики Татарстан на 2014–2020 
годы». 

•	 Постановление Кабинета Министров Респу-
блики Татарстан от 25.10.2013 г. №794 «Об утверж-
дении государственной программы «Сохранение, 
изучение и развитие государственных языков Респу-
блики Татарстан и других языков в Республике Та-
тарстан на 2014–2020 годы». 

•	 Приказ МОиН РТ 25.12.2012 г. №6644/12 
«Об утверждении ведомственных целевых программ 
на 2013–2015 годы».

II. Муниципальный уровень: 1. Положения, 
письма, регламентирующие деятельность муници-
пальной методической службы.
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III. Уровень образовательной организации. В со-
ответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 
№273-ФЗ (ред. от 05.05.2014) «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» (с изм. и доп., вступ. в силу с 
06.05.2014) к компетенции образовательной органи-
зации в установленной сфере деятельности относится 
разработка и принятие правил внутреннего распоряд-
ка обучающихся, правил внутреннего трудового рас-
порядка, иных локальных нормативных актов.

Регионально-муниципальная многоуровневая 
методическая служба рассматривается разработчи-
ками как совокупность разноуровневых структур, 
обеспечивающих:

-	 систему организованного взаимодействия, инте-
грации и координации усилий профессиональ-
ного сообщества, ориентированного на решение 
задач развития региональной системы образова-
ния; 

-	 повышение качества образования в Республике 
Татарстан; 

-	 сопровождение деятельности, направленной на не-
прерывное профессиональное развитие педагога; 

-	 научно-методическое сопровождение процессов 
развития муниципального образования; 

-	 координацию исследований в инновационной 
деятельности муниципальной методической 
службы; 

-	 функционирование и развитие образовательных 
организаций; 

-	 создание единого научно-методического про-
странства как открытой развивающей образова-
тельной среды. 
Создание единого научно-методического про-

странства рассматривается не только в качестве пред-
посылки развития профессионализма педагога, но и 
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как фактор, обеспечивающий профессионализацию 
единой образовательной среды.

Единое научно-методическое пространство как 
профессиональная среда включает научно обоснован-
ные знания об эффективных способах организации дея-
тельности, концептуальные подходы, диагностические 
программы, современные методики, соответствующие 
уровню развития педагогической науки, обеспечиваю-
щие единство взглядов и общность понимания.

Характерные признаки единого научно-методи-
ческого пространства:

•	 методологическая проработка основных под-
ходов и направлений деятельности, выработка обще-
го понятийного аппарата, корректность использова-
ния понятий;

•	 осуществление научно-методического сопро-
вождения процессов развития профессионализма пе-
дагогов и развития системы образования;

•	 единство диагностических подходов, мето-
дик, обеспечивающих целостность единого науч-
но-методического пространства, оценки эффективно-
сти методической деятельности;

•	 реализация единого научно-методического 
пространства как системы взаимодействия методиче-
ских структур различного уровня. Характеристика-
ми единого научно-методического пространства яв-
ляются: открытость и доступность, диверсификация, 
управляемость, единое информационное простран-
ство, профессионализация, интеграция, психологи-
ческая комфортность.

Единое научно-методическое пространство вклю-
чает ценностно-целевые ориентиры: ценность кон-
кретного педагога как личности; ценность профес-
сионального педагогического сообщества; ценность 
развивающего и развивающегося образования.
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Целью создания единого научно-методическо-
го пространства является: разработка условий и ме-
ханизмов, которые обеспечат качественные изме-
нения в системе образования; создадут условия для 
заинтересованного участия педагога в развитии об-
разования; будут способствовать эффективному, кон-
курентоспособному и устойчивому развитию регио-
нально-муниципальной образовательной системы. 
Для достижения цели решаются задачи организаци-
онно-управленческого, информационно-просвети-
тельского и содержательного характера. Основные 
требования, предъявляемые к единому научно-ме-
тодическому пространству: согласованность, преем-
ственность и поэтапное согласование деятельности 
всех субъектов методического образовательного про-
странства; научно-методическое сопровождение ин-
новационных процессов; оптимизация содержания 
деятельности методической службы [15].

Принципы организации РМММС: 
•	 принцип системности, включающий не толь-

ко организационный аспект системы и взаимодей-
ствия ее отдельных компонентов, но и соблюдение 
соответствия целей, содержания, форм, методов, 
средств развития профессионализма педагогов, адек-
ватных их образовательным потребностям и затруд-
нениям;

•	 принцип оптимальности деятельности, кото-
рый не только направлен на экономию человеческих 
ресурсов, но и предполагает разграничение функций, 
исходя из имеющихся возможностей;

•	 принцип взаимодополнения и компенсации, 
то есть открытости различных структур друг другу;

•	 принцип самостоятельности (автономности) 
и добровольности. Данный принцип предполагает со-
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хранение права на неповторимость организационной 
оформленности, самостоятельности в определении 
содержания, форм деятельности и добровольности 
включения в предлагаемые варианты деятельности;

•	 принцип взаимосвязи научных основ мето-
дической деятельности с реальной педагогической 
практикой;

•	 принцип гуманистической направленности 
методической работы и ее ориентации на развитие 
личности, самореализацию, самообразование педа-
гогов;

•	 принцип дифференциации и индивидуали-
зации методической деятельности на основе учета 
информационных профессиональных потребностей 
педагогов, уровня их квалификации, условий труда, 
типа и вида образовательной организации;

•	 принцип непрерывности, преемственности 
и поэтапного согласования методической деятель-
ности.

Характерными признаками регионально-муни-
ципальной методической службы являются:

•	 наличие единой концептуальной основы: об-
щие принципы, подходы к организации разных ви-
дов деятельности;

•	 четкая структура, построенная на индивиду-
альных функциональных моделях муниципальной 
службы;

•	 наличие системообразующего фактора, на-
пример, образовательные потребности педагога и 
выявленные затруднения его деятельности (как фак-
тора, препятствующего развитию региональной си-
стемы образования), становятся основой взаимосвя-
зи внутренней и внешней интеграции деятельности 
структур регионально-муниципальной методиче-
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ской службы, направленной на решение общих задач 
функционирования;

•	 разнообразие и разноуровневость процессов и 
видов деятельности, разнообразие организационных 
форм, содержания, что обеспечивает педагогу, педа-
гогическому коллективу возможность выбора раз-
личного образовательного маршрута, индивидуаль-
ной программы развития профессионализма;

•	 комфортный характер сложившейся единой 
образовательной среды для педагога, которая пред-
полагает формирование отношений, обстановки, 
окружения, способствующих уверенности педагогов, 
удовлетворенности от процесса своего развития. Это 
достигается корректностью, доброжелательностью, 
терпимостью субъектов общения; в мониторинге раз-
вития профессионализма результаты каждого педа-
гога соотносятся с его самооценкой, при сохранении 
конфиденциальности;

•	 наличие критериев и показателей деятельно-
сти многоуровневой методической службы, ориенти-
рованность на конечный результат, стабильность по-
зитивной динамики развития региональной системы 
образования [15,16].

Функции РМММС:
1.	 Координация работы методических служб 

муниципальных образований: 
-	 координация деятельности по участию педагоги-

ческих работников и педагогических коллекти-
вов в профессиональных конкурсах муниципаль-
ного, регионального и всероссийского уровня;

-	 организация аттестации педагогических и руко-
водящих работников;

-	 осуществление взаимодействия и координации 
деятельности организаций и структур, участву-
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ющих в повышении квалификации и аттестации 
педагогов.

2.	 Информационно-методическое сопровожде-
ние муниципальных методических служб:

-	 выявление проблем и затруднений в работе ММС;
-	 оказание помощи методистам (специалистам) от-

делов (управлений) образования по устранению 
негативных тенденций в организации деятельно-
сти ММС;

-	 повышение квалификации методистов (специа-
листов отделов управлений) образования через 
КПК, обучающие семинары, вебинары, конфе-
ренции, мастер-классы, тренинги;

-	 определение кураторов муниципальных систем 
образования из числа сотрудников ГАОУ ДПО 
ИРО РТ; 

-	 научно-методическая поддержка процессов 
развития региональной системы образования, 
деятельности педагогов, осуществляющих 
опытно-экспериментальную и инновационную 
деятельности;

-	 согласование дорожной карты совместных меро-
приятий муниципальных методических служб с 
ГАОУ ДПО ИРО РТ.

3.	 Экспертиза (оценка) учебных, методических и 
других материалов с целью установления их соответ-
ствия требованиям, предъявляемым к учебно-методи-
ческой и научно-методической продукции. Экспертная 
функция связана с исследовательской деятельностью, 
поскольку результатом исследовательской и иннова-
ционной деятельности в образовательноой организа-
ции становится множество продуктов, которые долж-
ны быть подвергнуты экспертной оценке.
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4.	 Изучение состояния явлений и процессов раз-
вития регионально-муниципальной системы образо-
вания, способствующих реализации мониторингового 
подхода в управлении регионально-муниципальной 
системой образования и развития профессионализма 
педагогов. Использование мониторингового подхода 
обеспечивает единую систему оценивания качества 
образования, повышает эффективность управления 
образованием на диагностической основе.

5.	 Анализ результатов педагогической деятель-
ности и выработка регулирующих механизмов, реко-
мендаций по развитию системы образования, новых 
подходов к организации и содержанию методической 
работы, внедрению новых моделей деятельности му-
ниципальных методических служб. 

В системе общего образования складывается 
практика деятельности методической службы, осно-
ванная на переносе акцента в оценке деятельности 
методической службы с процесса на результат. РМ-
ММС предстоит переход от ориентации на внутренние 
формальные показатели (количество разработанных 
программ, изданных методически рекомендаций, ко-
личество проведенных мероприятий, их номенкла-
тура и т.д.) к ориентации на достижение конечных и 
частных целей общего образования.

6.	 Предоставление муниципальными методи-
ческими службами перечня образовательных услуг, 
обеспечивающих различные формы развития профес-
сионализма педагога.

7.	 Развитие единого информационного про-
странства посредством:
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-	 редакционно-издательской деятельности, кото-
рая направлена на диссеминацию педагогическо-
го опыта и освещение актуальных проблем раз-
вития региональной системы образования за счет 
публикаций и распространения периодических 
информационно-аналитических, научно-методи-
ческих сборников и др.;

-	 накопления и систематизации педагогической 
информации путем создания информационно-а-
налитических систем; банков данных иннова-
ционной деятельности в региональной системе 
образования, об учителях и образовательных 
организациях-победителях конкурсов в рамках 
ПНПО и т.п.;

-	 изучения новых информационных технологий и 
организации деятельности по их внедрению в об-
разовательный процесс;

-	 совершенствования библиотечной, информаци-
онно-библиографической деятельности.
Основным ресурсом в реализации данного на-

правления является официальный сайт ГАОУ ДПО 
ИРО РТ (irort.ru), МОиН РТ (mon.tatarstan.ru), пор-
тал «Электронное образование РТ», сайты муници-
пальных методических служб (ММС) и образователь-
ных организаций Республики Татарстан.

Необходима информатизация деятельности ме-
тодической службы на всех уровнях, компьютери-
зация и автоматизация деятельности методистов, 
превращение методических служб в ресурсные и 
информационные центры, освоение методическими 
работниками компетенций в области информацион-
но-коммуникационных технологий, организация се-
тевого взаимодействия ММС и ГАОУ ДПО ИРО РТ. 
РМММС должна обеспечить оперативное внедрение 
инноваций в области информатизации образователь-
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ного процесса, освоения новых форм обучения через 
дистанционное образование.

В организации методической работы необходимо:
-	 перенос акцента с содержания методической ра-

боты на развитие интеллектуальных способно-
стей педагогов, их методологической и информа-
ционной культуры; 

-	 использование активных форм и методов методи-
ческой работы;

-	 формирование новых профессиональных ролей 
и позиций педагогов как организаторов проект-
ной деятельности обучающихся, модераторов 
группового взаимодействия, участников сетевого 
профессионального взаимодействия, исследова-
телей; 

-	 включение педагогических коллективов ОО в 
проектную деятельность.
Новое качественное состояние РМММС предпо-

лагает:
-	 выстраивание системы взаимоотношений РМ-

ММС с субъектами внешней среды, обеспечи-
вающей открытость системы, ее мобильность и 
гибкость, ориентацию на основных заказчиков и 
потребителей образовательных услуг, развитие 
социального партнерства;

-	 изменение внутренней среды РМММС (качество 
результатов, процесса и условий) через ориента-
цию на приоритет свободного выбора педагогом 
программы ПК, индивидуального образователь-
ного маршрута на уровне содержания, методи-
ки, опыта, сложности, конечного результата для 
удовлетворения своих потребностей, осуществле-
ния целей, развития способностей, творческой 
самореализации; творческое сотрудничество или 
изменение личностных установок участников 
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образовательного процесса в совместной продук-
тивной деятельности;

-	 оптимизацию структуры и содержания управле-
ния РМММС, которые должны обеспечить эко-
номическую целесообразность и управляемость 
структур.
Теоретическим основанием создания РМММС 

выступают идеи сетевой организации методической 
работы. Сетевое взаимодействие - это система связей, 
позволяющих разрабатывать, апробировать и предла-
гать профессионально-педагогическому сообществу 
инновационные модели содержания образования и 
управления системой образования; это способ дея-
тельности по совместному использованию ресурсов 
[53,47]. Именно сетевая организация позволяет реа-
лизовать идею открытого образования, создаваемого 
путем децентрализации взаимосвязей методических 
подструктур, способных неограниченно расширяться 
путем включения новых подструктур, что обеспечи-
вает гибкость и динамичность системы. Именно сете-
вая организация предоставляет свободу выбора педа-
гогом организационных форм, содержания, времени 
и места совершенствования своего профессионализма 
как в рамках традиционных моделей, так и в инно-
вационных моделях. Она обеспечивает интеграцию 
всех ресурсов (информационных, научных, кадро-
вых, методических и др.) регионально-муниципаль-
ной системы образования в целях реализации прин-
ципов вариативности, личностно-ориентированного 
дополнительного образования педагогов и объедине-
ния педагогической общественности. Сетевая органи-
зация единого научно- методического образователь-
ного пространства оформляется в процессе адаптации 
к реальным условиям, возможностям, целям и зада-
чам методической службы всех уровней.
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Создание единой сетевой модели РМММС обеспе-
чит непрерывность профессионального образования 
педагогов, а участие ММС и образовательных органи-
заций в сетевой организации переведёт организацию 
в режим развития.

Формирование единого научно-методического 
пространства обеспечивает повышение професси-
онального уровня педагогов на основе различных 
форм сетевой активности (организации информаци-
онно-методической поддержки педагогов с использо-
ванием различных Интернет-технологий; созданию 
банка учебно-методических материалов; обучению 
педагогических работников в дистанционном режи-
ме; личных блогов и электронных портфолио педаго-
гов, методистов и т.п.)

Прогнозируемый результат сетевого взаимо-
действия:

1.	 В области профессиональной компетентности:
-	 учитель с новым педагогическим мышлением, 

основами рефлексивной культуры, ориентиро-
ванный на реализацию личностной парадигмы в 
педагогической деятельности.

2.	 В области информационных технологий:
-	 электронные методические библиотеки – форма 

информационного обмена, способствующая соз-
данию единого информационно-методического 
пространства, которое предоставляет доступ к 
эффективным и постоянно обновляемым методи-
ческим материалам;

-	 дистанционная система повышения квалифика-
ции учителей в формате мастер-классов, вирту-
альных круглых столов, семинаров и т.д.



54

3.	 В области методического маркетинга:
-	 изменение профессионального мышления не 

только руководителей образовательных учреж-
дений, но и руководителей органов управления 
образованием;

-	 разработка маркетинговой политики в образова-
тельном пространстве;

-	 создание ряда специализированных структур-
ных подразделений: маркетинговой информации 
и исследования рынка методических услуг;

-	 профессиональная подготовка специалистов 
по методическому маркетингу, определение их 
функциональных обязанностей.

4.	 В области сервисных услуг:
-	 предметно-методический сервис:

•	 информация и пакет документов по совре-
менным образовательным технологиям;

•	 индивидуальные и групповые консультации 
и консультирование учителей-предметников по ре-
шению актуальных проблем образовательного про-
цесса;

•	 помощь в самообразовании педагогам образо-
вательных организаций;

•	 помощь в разработке и проведении программ 
по индивидуальным траекториям повышения мето-
дического мастерства учителей;

•	 комплект программ дистанционного обуче-
ния для педагогов;

•	 интеграция методических усилий учите-
лей-предметников по разработке образовательных 
программ;

•	 разработка и проведение диагностики каче-
ства внедрения учебно-методических материалов по 
предмету;
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•	 координация учебно-методической работы в 
районе: определение сети методических объединений, 
опорных и базовых школ, экспериментальных площа-
док, направлений методического сопровождения;

•	 мониторинговый сервис, предусматриваю-
щий проведение мониторинговых исследований и 
обеспечение образовательных организаций аналити-
ко-диагностической информацией;

-	 маркетинговый сервис:
•	 выявление информационно-методических за-

просов и потребностей образовательных организаций 
и их удовлетворение;

•	 изучение запроса на методические услуги в 
муниципалитете;

•	 определение образовательного запроса роди-
телей, учащихся, муниципального рынка труда, об-
щественных институтов, профессиональных образо-
вательных организаций; 

-	 консалтинговый сервис:
• 	 повышение управленческой компетентности 

руководителей образовательных организаций муни-
ципалитета;

• 	 изучение и внедрение эффективных управ-
ленческих технологий;

-	 экспертный сервис:
• 	 оказание научно-методической помощи по 

организации инновационно-экспериментальной дея-
тельности;

• 	 экспертиза инноваций, проектов, науч-
но-прикладных исследований;

• 	 экспертиза процесса и результатов науч-
но-исследовательской и методической работы образо-
вательных организаций;
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•	 экспертиза возможностей образовательной 
организации по реализации того или иного педагоги-
ческого проекта;

• 	 экспертиза образовательных программ, про-
граммных учебных курсов;

• рецензирование и редактирование методиче-
ских сборников, учебных пособий и т.д.;

• организация научного консультирования 
школьных методических служб;

- 	 библиотечно-методический сервис:
• 	 информирование об учебном книгоиздании 

(сроках выпуска литературы, цене, наличии литера-
туры в свободной продаже);

• 	 возможность заказа литературы с помощью 
электронной почты; 

•	 инвентаризация школьного фонда учебной 
литературы

• 	 организация выставок учебно-методической 
литературы издательств, центральной базы данных 
по всей учебной литературе, как уже изданной, так и 
готовящейся к выпуску.

При сетевом взаимодействии необходимо соблю-
дать определенные условия: тесная совместная дея-
тельность участников сети, общее информационное 
пространство, единые механизмы, создающие усло-
вия для сетевого взаимодействия, самостоятельность 
и ценность каждого компонента сетевого взаимодей-
ствия, находящегося в постоянном развитии.



57

С
тр

у
к

ту
р

а 
р

ег
и

он
ал

ьн
о-

м
у

н
и

ц
и

п
ал

ьн
ой

 м
н

ог
оу

р
ов

н
ев

ой
 м

ет
од

и
ч

ес
к

ой
 с

л
у

ж
бы

О
р
га

н
и
за

-
ц
и
он

н
ы

е 
ст

р
ук

ту
р
ы

 
уп

р
ав

л
ен

и
я

Н
ор

м
ат

и
в-

н
ы

е 
до

-
к
ум

ен
ты

, 
р
ег

л
ам

ен
-

ти
р
ую

щ
и
е 

де
я
те

л
ьн

ос
ть

Ц
ел

ь
Н

ап
р
ав

л
ен

и
я
 д

ея
те

л
ьн

ос
ти

Р
ег

и
он

ал
ьн

ы
й

 у
р

ов
ен

ь 
де

я
те

л
ьн

ос
ти

 Р
М

М
М

С
Г

А
О

У
 Д

П
О

 
И

Р
О

 Р
Т

:
К

оо
р

ди
н

а-
ц

и
он

н
ы

й
 

со
ве

т 
(К

С
) 

п
о 

и
н

н
ов

а-
ц

и
он

н
ой

 и
 

эк
сп

ер
и

м
ен

-
та

л
ьн

ой
 д

ея
-

те
л

ьн
ос

ти
;

Р
ег

и
он

ал
ь-

н
ы

е 
п

р
оф

ес
-

си
он

ал
ьн

ы
е 

м
ет

од
и

ч
е-

ск
и

е 
об

ъ
ед

и
-

н
ен

и
я

П
ол

ож
ен

и
е 

о 
К

С
 п

о 
и

н
-

н
ов

ац
и

он
н

ой
 

и
 э

к
сп

ер
и

-
м

ен
та

л
ьн

ой
 

де
я

те
л

ьн
ос

ти
П

ол
ож

ен
и

е 
о 

р
ег

и
он

ал
ь-

н
ом

 п
р

оф
ес

-
си

он
ал

ьн
ом

 
м

ет
од

и
ч

е-
ск

ом
 о

бъ
-

ед
и

н
ен

и
и

 
п

ед
аг

ог
ов

 
(у

ч
и

те
-

л
ей

-п
р

ед
м

ет
-

н
и

к
ов

)

С
оз

да
н

и
е 

си
ст

ем
ы

 в
за

и
м

о-
де

й
ст

ви
я

 р
аз

н
оу

р
ов

н
ев

ы
х

 
ст

р
у

к
ту

р
 д

л
я

 о
р

га
н

и
за

-
ц

и
он

н
о-

, 
н

ау
ч

н
о-

, 
и

н
ф

ор
-

м
ац

и
он

н
о-

м
ет

од
и

ч
ес

к
ог

о 
со

п
р

ов
ож

де
н

и
я

 п
р

оц
ес

со
в 

р
аз

ви
ти

я
 р

ег
и

он
ал

ьн
ой

 
си

ст
ем

ы
 о

бр
аз

ов
ан

и
я

О
рг

а
н

и
за

ц
и

он
н

о-
м

ет
од

и
че

ск
ое

, н
а

уч
н

о-
м

ет
о-

ди
че

ск
ое

, и
н

ф
ор

м
а

ц
и

он
н

о-
м

ет
од

и
че

ск
ое

, у
че

б-
н

о-
м

ет
од

и
че

ск
ое

 с
оп

ро
во

ж
де

н
и

е 
де

ят
ел

ьн
ос

т
и

 
Р

М
М

М
С

:
- 

со
вм

ес
тн

ая
 о

р
га

н
и

за
ц

и
он

н
о-

м
ет

од
и

ч
ес

к
ая

 р
а-

бо
та

 п
о 

п
ов

ы
ш

ен
и

ю
 к

ва
л

и
ф

и
к

ац
и

и
 р

аб
от

н
и

к
ов

 
об

р
аз

ов
ан

и
я

;
- 

п
р

и
вл

еч
ен

и
е 

п
ед

аг
ог

и
ч

ес
к

и
х

 и
 р

у
к

ов
од

я
щ

и
х

 
р

аб
от

н
и

к
ов

 в
 к

ач
ес

тв
е 

эк
сп

ер
то

в,
 с

ои
сп

ол
н

и
-

те
л

ей
 в

 п
р

ое
к

ты
, 

к
от

ор
ы

е 
р

еа
л

и
зу

ет
 Г

О
У

 Д
П

О
 

И
Р

О
 Р

Т
;

- 
п

ов
ы

ш
ен

и
е 

к
ва

л
и

ф
и

к
ац

и
и

 п
ед

аг
ог

и
ч

ес
к

и
х

 и
 

р
у

к
ов

од
я

щ
и

х
 р

аб
от

н
и

к
ов

 в
 с

оо
тв

ет
ст

ви
и

 с
 и

х
 

об
р

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

м
и

 п
от

р
еб

н
ос

тя
м

и
;

1
. 

О
к

аз
ан

и
е 

к
он

са
л

ти
н

го
во

й
 п

од
де

р
ж

к
и

 в
 п

р
о-

ве
де

н
и

и
, 

ор
га

н
и

за
ц

и
он

н
о-

м
ет

од
и

ч
ес

к
ое

 с
оп

р
о-

во
ж

де
н

и
е 

к
он

к
у

р
со

в 
п

р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ог

о
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п
ед

аг
ог

ов
 

(у
ч

и
те

-
л

ей
-п

р
ед

-
м

ет
н

и
к

ов
) 

об
р

аз
ов

а-
те

л
ьн

ы
х

 
ор

га
н

и
за

-
ц

и
й

 Р
Т

об
р

аз
ов

а-
те

л
ьн

ы
х

 
ор

га
н

и
за

ц
и

й
 

Р
Т

П
ол

ож
ен

и
е 

о 
Р

М
М

М
С

м
ас

те
р

ст
ва

, 
де

я
те

л
ьн

ос
ти

 М
С

 п
о 

ол
и

м
п

и
ад

н
ом

у
 

дв
и

ж
ен

и
ю

 ш
к

ол
ьн

и
к

ов
 и

 д
р

.
2

. 
О

бу
ч

ен
и

е 
п

ед
аг

ог
и

ч
ес

к
и

х
 и

 р
у

к
ов

од
я

щ
и

х
 

р
аб

от
н

и
к

ов
, 

п
од

го
то

вк
а 

ть
ю

то
р

ов
 п

о 
н

ау
ч

н
о-

м
е-

то
ди

ч
ес

к
ом

у
 с

оп
р

ов
ож

де
н

и
ю

 ф
ед

ер
ал

ьн
ы

х
 

го
су

да
р

ст
ве

н
н

ы
х

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

х
 с

та
н

да
р

то
в 

и
 у

ч
ас

ти
ю

 в
 а

п
р

об
ац

и
и

 н
ов

ы
х

 с
и

ст
ем

 о
ц

ен
к

и
 

к
ач

ес
тв

а 
об

р
аз

ов
ан

и
я

;
3

. 
О

бу
ч

ен
и

е 
эк

сп
ер

то
в 

к
он

к
у

р
со

в 
п

р
оф

ес
си

о-
н

ал
ьн

ог
о 

п
ед

аг
ог

и
ч

ес
к

ог
о 

м
ас

те
р

ст
ва

, 
ол

и
м

п
и

-
ад

н
ог

о 
дв

и
ж

ен
и

я
 и

 д
р

.,
 п

р
ов

од
и

м
ы

х
 н

а 
м

у
н

и
-

ц
и

п
ал

ьн
ом

 у
р

ов
н

е;
4

. 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я

 с
ет

ев
ог

о 
вз

аи
м

од
ей

ст
ви

я
, 

п
о-

м
ощ

ь 
в 

ор
га

н
и

за
ц

и
и

 д
ея

те
л

ьн
ос

ти
 с

оц
и

ал
ьн

ы
х

 
се

те
й

 у
ч

и
те

л
ей

, 
н

ап
р

ав
л

ен
н

ы
х

 н
а 

об
н

ов
л

ен
и

е 
со

де
р

ж
ан

и
я

 о
бр

аз
ов

ан
и

я
 и

 в
за

и
м

н
у

ю
 м

ет
од

и
ч

е-
ск

у
ю

 п
од

де
р

ж
к

у
;

- 
со

зд
ан

и
е 

эл
ек

тр
он

н
ы

х
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ы
х

 р
ес

у
р

-
со

в 
и

 и
х

 р
ас

п
р

ос
тр

ан
ен

и
е,

 р
аз

ви
ти

е 
ди

ст
ан

ц
и

-
он

н
ой

 т
ех

н
ол

ог
и

и
 о

бу
ч

ен
и

я
 с

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

и
ем

 
р

аз
л

и
ч

н
ы

х
 с

ер
ви

со
в 

се
ти

 И
н

те
р

н
ет

;
- 

р
аз

р
аб

от
к

а 
ди

аг
н

ос
ти

ч
ес

к
ой

 и
 к

р
и

те
р

и
ал

ь-
н

о-
оц

ен
оч

н
ой

 б
аз

ы
 д

л
я

 п
р

ов
ед

ен
и

я
 м

он
и

то
р

и
н

-
го

вы
х

 и
сс

л
ед

ов
ан

и
й

;
- 

п
р

ов
ед

ен
и

е 
п

ос
то

я
н

н
о 

де
й

ст
ву

ю
щ

и
х

, 
п

р
об

л
ем

-
н

о-
ор

и
ен

ти
р

ов
ан

н
ы

х
 с

ем
и

н
ар

ов
, 

се
м

и
н

ар
ов

-
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со
ве

щ
ан

и
й

, 
к

он
су

л
ьт

ац
и

й
 д

л
я

 п
ед

аг
ог

и
ч

ес
к

и
х

 
и

 р
у

к
ов

од
я

щ
и

х
 р

аб
от

н
и

к
ов

;
- 

об
у

ч
ен

и
е 

п
ед

аг
ог

и
ч

ес
к

и
х

 и
 р

у
к

ов
од

я
щ

и
х

 
р

аб
от

н
и

к
ов

 н
а 

ав
то

р
ск

и
х

 н
ау

ч
н

о-
м

ет
од

и
ч

ес
к

и
х

 
се

м
и

н
ар

ах
ве

ду
щ

и
х

 у
ч

ен
ы

х
 Р

Ф
.

М
у

н
и

ц
и

п
ал

ьн
ы

й
 у

р
ов

ен
ь 

де
я

те
л

ьн
ос

ти
 Р

М
М

М
С

М
у

н
и

ц
и

-
п

ал
ьн

ы
е 

м
е-

то
ди

ч
ес

к
и

е 
сл

у
ж

бы
; 

н
ау

ч
н

о-
м

е-
то

ди
ч

ес
к

и
е 

со
ве

ты
 

м
у

н
и

ц
и

-
п

ал
ьн

ы
х

 
м

ет
од

и
ч

е-
ск

и
х

 с
л

у
ж

б;
 

го
р

од
ск

и
е 

(р
ай

он
н

ы
е)

 
м

ет
од

и
ч

е-
ск

и
е 

со
ве

ты
, 

р
ес

у
р

сн
ы

е 
ц

ен
тр

ы
 и

 д
р

.

1
. 

П
ол

ож
е-

н
и

е 
о 

М
М

С
2

. 
П

ол
ож

е-
н

и
я

 о
 н

ау
ч

-
н

о-
м

ет
од

и
ч

е-
ск

ом
 с

ов
ет

е,
 

о 
м

ет
од

и
ч

е-
ск

ом
 с

ов
ет

е,
 

об
 э

к
сп

ер
т-

н
ом

 с
ов

ет
е

П
ол

ож
ен

и
е 

о 
го

р
од

ск
ом

 
(р

ай
он

н
ом

) 
м

ет
од

и
ч

е-
ск

ом
 о

бъ
ед

и
-

н
ен

и
и

.

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 в

за
и

м
о-

де
й

ст
ви

я
 м

ет
од

и
ч

ес
к

и
х

 
ст

р
у

к
ту

р
 р

аз
л

и
ч

н
ог

о 
у

р
ов

н
я

, 
об

ес
п

еч
ен

и
е 

к
ач

ес
тв

а 
м

у
н

и
ц

и
п

ал
ьн

ой
 

си
ст

ем
ы

 о
бр

аз
ов

ан
и

я

О
рг

а
н

и
за

ц
и

он
н

о-
м

ет
од

и
че

ск
ое

 н
а

п
ра

вл
ен

и
е 

де
ят

ел
ьн

ос
т

и
:

- 
п

л
ан

и
р

ов
ан

и
е 

и
 о

р
га

н
и

за
ц

и
я

 п
ов

ы
ш

ен
и

я
 к

ва
-

л
и

ф
и

к
ац

и
и

 и
 п

р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ой

 п
ер

еп
од

го
то

в-
к

и
 п

ед
аг

ог
и

ч
ес

к
и

х
 и

 р
у

к
ов

од
я

щ
и

х
 р

аб
от

н
и

к
ов

 
го

р
од

а 
(р

ай
он

а)
, 

ок
аз

ан
и

е 
и

м
 и

н
ф

ор
м

ац
и

он
-

н
о-

м
ет

од
и

ч
ес

к
ой

 п
ом

ощ
и

 в
 с

и
ст

ем
е 

н
еп

р
ер

ы
в-

н
ог

о 
об

р
аз

ов
ан

и
я

;
- 

ор
га

н
и

за
ц

и
я

 д
ея

те
л

ьн
ос

ти
 м

у
н

и
ц

и
п

ал
ьн

ы
х

 
се

те
вы

х
 м

ет
од

и
ч

ес
к

и
х

 о
бъ

ед
и

н
ен

и
й

 и
 с

оо
б-

щ
ес

тв
 (

в 
то

м
 ч

и
сл

е 
с 

и
сп

ол
ьз

ов
ан

и
ем

 р
ес

у
р

со
в 

И
н

те
р

н
ет

);
- 

ор
га

н
и

за
ц

и
я

 и
 п

р
ов

ед
ен

и
е 

об
р

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

х
 

вы
ст

ав
ок

, 
к

он
к

у
р

со
в 

п
р

оф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

м
а-

ст
ер

ст
ва

 и
 т

.д
.;

- 
ор

га
н

и
за

ц
и

я
 д

ея
те

л
ьн

ос
ти

 э
к

сп
ер

и
м

ен
та

л
ь-

н
ы

х
 л

аб
ор

ат
ор

и
й

, 
п

р
об

л
ем

н
ы

х
 г

р
у

п
п

, 
ш

к
ол

 
м

ол
од

ог
о 

п
ед

аг
ог

а 
и

 д
р

. 
и

 н
ор

м
ат

и
вн

о-
п

р
ав

ов
ое
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3
. 

Д
ок

у
м

ен
-

ты
, 

оп
р

е-
де

л
я

ю
щ

и
е 

со
де

р
ж

ан
и

е 
де

я
те

л
ьн

о-
ст

и
 М

М
С

: 
П

ол
ож

ен
и

е 
о 

ба
зо

во
й

 м
е-

то
ди

ч
ес

к
ой

 
п

л
ощ

ад
к

е;
 

П
ол

ож
ен

и
е 

о 
го

р
од

ск
ой

 
(р

ай
он

н
ой

) 
эк

сп
ер

и
-

м
ен

та
л

ьн
ой

 
п

л
ощ

ад
к

е;
 

п
ол

ож
ен

и
е 

о 
вр

ем
ен

н
ы

х
 

тв
ор

ч
ес

к
и

х
 

к
ол

л
ек

ти
-

ва
х

. 
п

ол
о-

ж
ен

и
е 

о 
р

ес
у

р
сн

ом
 

ц
ен

тр
е

об
ес

п
еч

ен
и

е 
и

х
 ф

у
н

к
ц

и
он

и
р

ов
ан

и
я

 н
а 

м
у

н
и

ц
и

-
п

ал
ьн

ом
 у

р
ов

н
е;

- 
вз

аи
м

од
ей

ст
ви

е 
и

 к
оо

р
ди

н
а-

ц
и

я
 м

ет
од

и
ч

ес
к

ой
 д

ея
те

л
ьн

ос
ти

 с
 с

оо
тв

ет
ст

ву
-

ю
щ

и
м

и
 п

од
р

аз
де

л
ен

и
я

м
и

 о
р

га
н

ов
 у

п
р

ав
л

ен
и

я
 

об
р

аз
ов

ан
и

ем
 и

 у
ч

р
еж

де
н

и
ем

 д
оп

ол
н

и
те

л
ьн

ог
о 

п
р

оф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

об
р

аз
ов

ан
и

я
;-

 о
р

га
н

и
за

ц
и

-
он

н
о-

м
ет

од
и

ч
ес

к
ое

 с
оп

р
ов

ож
де

н
и

е 
к

он
к

у
р

со
в 

п
р

оф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

м
ас

те
р

ст
ва

 н
а 

м
у

н
и

ц
и

п
ал

ь-
н

ом
, 

р
ег

и
он

ал
ьн

ом
, 

ф
ед

ер
ал

ьн
ом

 у
р

ов
н

е.
Н

а
уч

н
о-

м
ет

од
и

че
ск

ое
 н

а
п

ра
вл

ен
и

е 
де

я
т

ел
ь-

н
ос

т
и

:
- 

н
ау

ч
н

о-
м

ет
од

и
ч

ес
к

ое
 с

оп
р

ов
ож

де
н

и
е 

и
н

н
ов

а-
ц

и
он

н
ы

х
 п

р
оц

ес
со

в 
в 

м
у

н
и

ц
и

п
ал

ьн
ой

 с
и

ст
ем

е 
об

р
аз

ов
ан

и
я

;
- 

н
ау

ч
н

о-
м

ет
од

и
ч

ес
к

ая
 п

од
де

р
ж

к
а 

п
ед

аг
ог

и
ч

е-
ск

и
х

 к
ол

л
ек

ти
во

в,
 п

ед
аг

ог
ов

-и
сс

л
ед

ов
ат

ел
ей

, 
ве

ду
щ

и
х

 и
н

н
ов

ац
и

он
н

у
ю

 и
 о

п
ы

тн
о-

эк
сп

ер
и

-
м

ен
та

л
ьн

у
ю

 р
аб

от
у

;
- 

эк
сп

ер
ти

за
 п

р
ог

р
ам

м
 и

н
н

ов
ац

и
он

н
ог

о 
р

аз
ви

-
ти

я
 м

у
н

и
ц

и
п

ал
ьн

ы
х

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ох

 о
р

га
н

и
за

-
ц

и
й

 и
 д

р
.;

- 
п

р
ов

ед
ен

и
е 

д
и

аг
н

ос
ти

к
и

, 
ан

ал
и

з 
п

р
оф

ес
си

о-
н

ал
ьн

ы
х

 з
ат

р
у

д
н

ен
и

й
 п

ед
аг

ог
и

ч
ес

к
и

х
 р

аб
от

-
н

и
к

ов
;

- 
со

п
р

ов
ож

де
н

и
е,

 о
р

га
н

и
за

ц
и

я
, 

п
р

ов
ед

ен
и

е 
м

он
и

то
р

и
н

го
вы

х
 и

сс
л

ед
ов

ан
и

й
;
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4
. 

Д
ок

у
м

ен
-

ты
, 

оп
р

е-
де

л
я

ю
щ

и
е 

п
р

ав
а 

и
 

об
я

за
н

н
ос

ти
 

м
ет

од
и

-
ст

ов
 М

М
С

: 
п

ол
ож

ен
и

я
 о

 
н

ап
р

ав
л

ен
и

-
я

х
 д

ея
те

л
ь-

н
ос

ти
, 

о 
до

-
к

у
м

ен
та

ц
и

и
 

м
ет

од
и

ст
а

- 
м

он
и

то
р

и
н

г 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 д
ея

те
л

ьн
ос

ти
 

ш
к

ол
ьн

ой
 м

ет
од

и
ч

ес
к

ой
 с

л
у

ж
бы

;
- 

п
р

ов
ед

ен
и

е 
н

ау
ч

н
о-

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

х
 к

он
ф

ер
ен

-
ц

и
й

.
И

н
ф

ор
м

а
ц

и
он

н
о-

м
ет

од
и

че
ск

а
я 

де
ят

ел
ьн

ос
т

ь:
- 

ве
де

н
и

е 
ба

з 
да

н
н

ы
х

 о
 к

ад
р

ов
ом

 с
ос

та
ве

 с
и

ст
е-

м
ы

 о
бр

аз
ов

ан
и

я
 г

ор
од

а 
(р

ай
он

а)
, 

о 
ц

и
ф

р
ов

ы
х

 
об

р
аз

ов
ат

ел
ьн

ы
х

 р
ес

у
р

са
х

 г
ор

од
а 

(р
ай

он
а)

;
- 

ф
ор

м
и

р
ов

ан
и

е 
н

ор
м

ат
и

вн
о-

п
р

ав
ов

ой
, 

н
ау

ч
-

н
о-

м
ет

од
и

ч
ес

к
ой

, 
м

ет
од

и
ч

ес
к

ой
 б

аз
 д

ан
н

ы
х

;
- 

ф
ор

м
и

р
ов

ан
и

е 
м

у
н

и
ц

и
п

ал
ьн

ой
 б

аз
ы

 д
ан

н
ы

х
 

эл
ек

ти
вн

ы
х

 к
у

р
со

в 
п

р
ед

п
р

оф
и

л
ьн

ой
 п

од
го

то
в-

к
и

 и
 п

р
оф

и
л

ьн
ог

о 
об

у
ч

ен
и

я
;

- 
оз

н
ак

ом
л

ен
и

е 
п

ед
аг

ог
и

ч
ес

к
и

х
 и

 р
у

к
ов

од
я

щ
и

х
 

р
аб

от
н

и
к

ов
 с

 о
п

ы
то

м
 и

н
н

ов
ац

и
он

н
ой

 д
ея

те
л

ь-
н

ос
ти

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

х
 о

р
га

н
и

за
ц

и
й

 и
 п

ед
аг

о-
го

в 
р

ай
он

а,
 г

ор
од

а,
 р

ег
и

он
а;

- 
и

н
ф

ор
м

и
р

ов
ан

и
е 

п
ед

аг
ог

и
ч

ес
к

и
х

 р
аб

от
н

и
к

ов
 

о 
со

де
р

ж
ан

и
и

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

х
 п

р
ог

р
ам

м
 п

о 
Ф

Г
О

С
, 

н
ов

ы
х

 у
ч

еб
н

и
к

ах
, 

у
ч

еб
н

о-
м

ет
од

и
ч

ес
к

и
х

 
к

ом
п

л
ек

та
х

, 
р

ек
ом

ен
да

ц
и

я
х

, 
н

ор
м

ат
и

вн
ы

х
 

ак
та

х
;

- 
ор

га
н

и
за

ц
и

я
 и

 п
р

ов
ед

ен
и

е 
вс

ео
бу

ч
а 

п
о 

и
н

ф
ор

-
м

ац
и

он
н

ы
м

 т
ех

н
ол

ог
и

я
м

 д
л

я
 п

ед
аг

ог
и

ч
ес

к
и

х
 

и
 р

у
к

ов
од

я
щ

и
х

 р
аб

от
н

и
к

ов
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ы
х

 
ор

га
н

и
за

ц
и

й
 и

 д
р

.;
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- 
об

об
щ

ен
и

е 
п

ер
ед

ов
ог

о 
п

ед
аг

ог
и

ч
ес

к
ог

о 
оп

ы
та

;
- 

р
ед

ак
ц

и
он

н
о-

и
зд

ат
ел

ьс
к

ая
 д

ея
те

л
ьн

ос
ть

.
У

че
бн

о-
м

ет
од

и
че

ск
а

я 
де

ят
ел

ьн
ос

т
ь:

- 
р

аз
р

аб
от

к
а 

м
ет

од
и

ч
ес

к
и

х
 м

ат
ер

и
ал

ов
;

- 
ве

д
ен

и
е 

об
р

аз
ов

ат
ел

ьн
ой

 д
ея

те
л

ьн
ос

ти
 (

се
-

м
и

н
ар

ы
, 

п
р

об
л

ем
н

ы
е 

гр
у

п
п

ы
, 

ш
к

ол
ы

 п
р

оф
ес

-
си

он
ал

ьн
ог

о 
м

ас
те

р
ст

ва
, 

ш
к

ол
ы

 и
сс

л
ед

ов
ат

е-
л

я
 и

 д
р

.)
;

- 
ок

аз
ан

и
е 

к
он

са
л

ти
н

го
вы

х
 м

ет
од

и
ч

ес
к

и
х

 у
сл

у
г 

н
а 

ди
ф

ф
ер

ен
ц

и
р

ов
ан

н
ой

 о
сн

ов
е 

(с
 у

ч
ет

ом
 с

п
ец

-
и

ф
и

к
и

 к
он

к
р

ет
н

ой
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ой
 о

р
га

н
и

за
-

ц
и

и
) 

в 
со

от
ве

тс
тв

и
и

 с
 п

от
р

еб
н

ос
тя

м
и

 р
у

к
ов

од
и

-
те

л
ей

 и
 п

ед
аг

ог
ов

 п
о 

ос
н

ов
н

ы
м

 н
ап

р
ав

л
ен

и
я

м
 

м
од

ер
н

и
за

ц
и

и
 о

бщ
ег

о 
об

р
аз

ов
ан

и
я

;
- 

п
оп

у
л

я
р

и
за

ц
и

я
 и

 р
аз

ъ
я

сн
ен

и
е 

р
ез

у
л

ьт
ат

ов
 

н
ов

ей
ш

и
х

 п
ед

аг
ог

и
ч

ес
к

и
х

 и
 п

си
х

ол
ог

и
ч

ес
к

и
х

 
и

сс
л

ед
ов

ан
и

й
;

- 
ор

га
н

и
за

ц
и

я
 к

он
су

л
ьт

ац
и

он
н

ой
 р

аб
от

ы
 с

 
п

ед
аг

ог
ам

и
 ч

л
ен

ам
и

 т
во

р
ч

ес
к

и
х

 (
п

р
об

л
ем

н
ы

х
) 

гр
у

п
п

 п
о 

и
сп

ол
ьз

ов
ан

и
ю

 (
вн

ед
р

ен
и

ю
 в

 о
бр

аз
о-

ва
те

л
ьн

ы
й

 п
р

оц
ес

с)
 с

ов
р

ем
ен

н
ы

х
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ь-

н
ы

х
 т

ех
н

ол
ог

и
й

 и
 д

р
.
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О
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ая

 о
р

га
н

и
за

ц
и

я
М

ет
од

и
че

-
ск

ая
 с

л
уж

ба
 

об
ра

зо
ва

-
те

л
ьн

ой
 о

р-
га

н
и

за
ц

и
и

; 
м

ет
од

и
че

-
ск

и
й

 к
аб

и
-

н
ет

 о
бр

аз
о-

ва
те

л
ьн

ой
 

ор
га

н
и

за
-

ц
и

и
; М

ет
од

и
-

че
ск

и
й

 с
ов

ет
 

об
ра

зо
ва

-
те

л
ьн

ой
 о

р-
га

н
и

за
ц

и
и

; 
М

ет
од

и
че

-
ск

и
е 

об
ъ

-
ед

и
н

ен
и

я
 

п
ед

аг
ог

ов
; 

Л
аб

ор
ат

о-
ри

и
; К

а-
ф

ед
ры

; 
В

ре
м

ен
н

ы
е 

тв
ор

че
ск

и
е 

к
ол

л
ек

ти
вы

 
и

 д
р.

П
ол

ож
ен

и
е 

о 
м

ет
о-

ди
ч

ес
к

ой
 

(н
ау

ч
н

о-
м

е-
то

ди
ч

ес
к

ой
) 

сл
у

ж
бе

; 
п

ол
ож

ен
и

е 
о 

м
ет

од
и

ч
е-

ск
ом

 с
ов

ет
е 

об
р

аз
ов

а-
те

л
ьн

ой
 о

р
-

га
н

и
за

ц
и

и
; 

п
ол

ож
ен

и
е 

о 
м

ет
од

и
ч

е-
ск

ом
 о

бъ
-

ед
и

н
ен

и
и

 
п

ед
аг

ог
ов

 (
п

о 
н

ап
р

ав
л

ен
и

-
я

м
 д

ея
те

л
ь-

н
ос

ти
, 

п
ол

ож
ен

и
е 

о 
вр

ем
ен

н
ом

 
тв

ор
ч

ес
к

ом
 

к
ол

л
ек

ти
ве

, 

О
рг

а
н

и
за

ц
и

он
н

о-
м

ет
од

и
че

ск
ое

 н
а

п
ра

вл
ен

и
е 

де
ят

ел
ьн

ос
т

и
:

- 
п

од
го

то
вк

а 
и

 п
р

ов
ед

ен
и

е 
р

аз
л

и
ч

н
ы

х
 ф

ор
м

 
м

ет
од

и
ч

ес
к

ой
 р

аб
от

ы
 в

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

х
 о

р
га

-
н

и
за

ц
и

я
х

: 
се

м
и

н
ар

ов
, 

п
ед

аг
ог

и
ч

ес
к

и
х

 ч
те

н
и

й
, 

к
он

к
у

р
со

в 
п

р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ог

о 
и

 п
ед

аг
ог

и
ч

е-
ск

ог
о 

м
ас

те
р

ст
ва

 п
ед

аг
ог

и
ч

ес
к

и
х

 р
аб

от
н

и
к

ов
 

об
р

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

х
 о

р
га

н
и

за
ц

и
й

 и
 д

р
.

- 
р

аз
р

аб
от

к
а 

и
 р

еа
л

и
за

ц
и

я
 п

р
ог

р
ам

м
 п

ов
ы

ш
е-

н
и

я
 к

ва
л

и
ф

и
к

ац
и

и
, 

р
аз

ви
ти

я
 т

во
р

ч
ес

тв
а 

и
 

п
р

оф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

м
ас

те
р

ст
ва

 п
ед

аг
ог

и
ч

ес
к

и
х

 
р

аб
от

н
и

к
ов

;
- 

и
зу

ч
ен

и
е 

за
п

р
ос

ов
, 

м
ет

од
и

ч
ес

к
ое

 с
оп

р
ов

ож
де

-
н

и
е 

и
 о

к
аз

ан
и

е 
п

р
ак

ти
ч

ес
к

ой
 п

ом
ощ

и
 м

ол
од

ы
м

 
сп

ец
и

ал
и

ст
ам

, 
п

ед
аг

ог
и

ч
ес

к
и

м
 и

 р
у

к
ов

од
я

щ
и

м
 

р
аб

от
н

и
к

ам
 в

 п
ер

и
од

 п
од

го
то

вк
и

 к
 а

тт
ес

та
ц

и
и

, 
в 

м
еж

ат
те

ст
ац

и
он

н
ы

й
 и

 м
еж

к
у

р
со

во
й

 п
ер

и
од

ы
;

- 
ди

аг
н

ос
ти

к
а 

п
р

оф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 д

ея
те

л
ьн

ос
ти

 
и

 п
р

оф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 к

ом
п

ет
ен

тн
ос

ти
, 

п
р

оф
ес

-
си

он
ал

ьн
ы

х
 з

ат
р

у
дн

ен
и

й
;

- 
у

ч
ас

ти
е 

в 
р

аз
р

аб
от

к
е 

и
н

н
ов

ац
и

он
н

ой
 п

р
ог

р
ам

-
м

ы
 р

аз
ви

ти
я

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ой

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и
;

- 
ор

га
н

и
за

ц
и

я
 и

 к
оо

р
ди

н
ац

и
я

 р
аб

от
ы

 м
ет

од
и

-
ч

ес
к

и
х

 о
бъ

ед
и

н
ен

и
й

 и
 д

р
у

ги
х

 п
р

оф
ес

си
он

ал
ь-

н
ы

х
 о

бъ
ед

и
н

ен
и

й
 п

ед
аг

ог
ов

 в
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ой
 

ор
га

н
и

за
ц

и
и

 (
в 

то
м

 ч
и

сл
е 

се
те

вы
х

);
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п
ол

ож
ен

и
я

 
о 

н
ау

ч
н

о-
и

с-
сл

ед
ов

а-
те

л
ьс

к
ой

 
л

аб
ор

ат
ор

и
и

 
об

р
аз

ов
а-

те
л

ьн
ой

 о
р

-
га

н
и

за
ц

и
и

, 
о 

к
аф

ед
р

е 
об

р
аз

ов
а-

те
л

ьн
ой

 о
р

-
га

н
и

за
ц

и
и

, 
о 

м
ет

од
и

ч
е-

ск
ом

 к
аб

и
-

н
ет

е 
об

р
аз

о-
ва

те
л

ьн
ой

 
ор

га
н

и
за

-
ц

и
и

.

- 
ор

га
н

и
за

ц
и

я
 и

 р
у

к
ов

од
ст

во
 р

аб
от

ой
 м

ет
од

и
ч

е-
ск

ог
о 

(п
ед

аг
ог

и
ч

ес
к

ог
о)

 к
аб

и
н

ет
а;

- 
к

он
тр

ол
ь 

за
 в

ы
п

ол
н

ен
и

ем
 м

ет
од

и
ч

ес
к

и
х

 р
ек

о-
м

ен
да

ц
и

й
, 

к
ач

ес
тв

ом
 п

од
го

то
вк

и
 и

 п
р

ов
ед

ен
и

я
 

м
ет

од
и

ч
ес

к
и

х
 м

ер
оп

р
и

я
ти

й
;

- 
ор

га
н

и
за

ц
и

я
 н

ас
та

вн
и

ч
ес

тв
а 

в 
п

ед
аг

ог
и

ч
ес

к
ом

 
к

ол
л

ек
ти

ве
;

- 
п

л
ан

и
р

ов
ан

и
е 

м
ет

од
и

ч
ес

к
ой

 р
аб

от
ы

 в
 о

бр
аз

о-
ва

те
л

ьн
ой

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и
, 

п
л

ан
и

р
ов

ан
и

е 
и

 о
р

га
-

н
и

за
ц

и
я

 м
ет

од
и

ч
ес

к
ой

 д
ея

те
л

ьн
ос

ти
 п

р
оф

ес
си

-
он

ал
ьн

ы
х

 о
бъ

ед
и

н
ен

и
й

 п
ед

аг
ог

ов
;

- 
ор

га
н

и
за

ц
и

я
 р

ец
ен

зи
р

ов
ан

и
я

 и
 п

од
го

то
вк

и
 к

 
у

тв
ер

ж
де

н
и

ю
 у

ч
еб

н
о-

м
ет

од
и

ч
ес

к
ой

 д
ок

у
м

ен
та

-
ц

и
и

, 
п

ос
об

и
й

 (
у

ч
еб

н
ы

х
, 

у
ч

еб
н

о-
м

ет
од

и
ч

ес
к

и
х

 и
 

др
.)

, 
ди

да
к

ти
ч

ес
к

и
х

 м
ат

ер
и

ал
ов

;
- 

у
ч

ас
ти

е 
в 

эк
сп

ер
ти

зе
 п

р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ой

 д
ея

-
те

л
ьн

ос
ти

 п
ед

аг
ог

ов
 в

о 
вр

ем
я

 а
тт

ес
та

ц
и

и
.

Н
а

уч
н

о-
м

ет
од

и
че

ск
ое

 н
а

п
ра

вл
ен

и
е 

де
я

т
ел

ь-
н

ос
т

и
:

- 
н

ау
ч

н
о-

м
ет

од
и

ч
ес

к
ое

 с
оп

р
ов

ож
де

н
и

е 
и

н
н

ов
а-

ц
и

он
н

ы
х

 п
р

оц
ес

со
в 

и
 о

п
ы

тн
о-

эк
сп

ер
и

м
ен

та
л

ь-
н

ой
 р

аб
от

ы
 в

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ой

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и
;

- 
ан

ал
и

з 
и

 о
бо

бщ
ен

и
е 

р
ез

у
л

ьт
ат

ов
 э

к
сп

ер
и

м
ен

-
та

л
ьн

ой
 р

аб
от

ы
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ой
 о

р
га

н
и

за
ц

и
й

;
- 

н
ау

ч
н

о-
м

ет
од

и
ч

ес
к

ая
 п

ом
ощ

ь 
в 

р
аз

р
аб

от
к

е 
ав

то
р

ск
и

х
 п

р
ог

р
ам

м
, 

к
у

р
со

в 
п

р
ед

п
р

оф
и

л
ьн

ой
 

п
од

го
то

вк
и

 и
 п

р
оф

и
л

ьн
ог

о 
об

у
ч

ен
и

я
;



65

- 
п

од
го

то
вк

а 
и

 п
р

ов
ед

ен
и

е 
н

ау
ч

н
о-

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

х
 

к
он

ф
ер

ен
ц

и
й

 д
л

я
 п

ед
аг

ог
ов

 и
 о

бу
ч

аю
щ

и
х

ся
;

- 
ор

га
н

и
за

ц
и

я
 н

ау
ч

н
о-

и
сс

л
ед

ов
ат

ел
ьс

к
ой

 д
ея

-
те

л
ьн

ос
ти

 п
ед

аг
ог

ов
;

- 
м

он
и

то
р

и
н

г 
п

р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х
 и

 и
н

ф
ор

м
ац

и
-

он
н

ы
х

 п
от

р
еб

н
ос

те
й

 п
ед

аг
ог

и
ч

ес
к

и
х

 р
аб
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Количественные показатели оценки 
результативности деятельности РМММС: 

-	 доля педагогических работников, использующих 
в образовательном процессе современные образо-
вательные технологии;

-	 количество педагогических работников, участву-
ющих (являющихся лауреатами, победителями) 
в конкурсах профессионального мастерства;

-	 количество педагогических работников, являю-
щихся активными участниками профессиональ-
ных сетевых сообществ;

-	 количество методических разработок, рекоменда-
ций, публикаций, выполненных педагогическими 
работниками, педагогическими коллективами;

-	 количество педагогических работников, охвачен-
ных различными формами методической работы 
(семинары, вебинары, конференции, круглые 
столы, мастер-классы, педмастерские, тренинги, 
практикумы, организационно-деятельностные и 
деловые игры) и др.;

-	 количество педагогических работников, участву-
ющих в инновационных проектах и опытно-экс-
периментальной деятельности;

-	 охват повышением квалификации педагогиче-
ских и руководящих работников в муниципаль-
ной системе образования;

-	 охват педагогических и руководящих работни-
ков, обучающихся в дистанционной форме;

-	 количество экспериментальных лабораторий, 
проблемных групп педагогов, школ молодого пе-
дагога и др., доля подобных объединений, дея-
тельность которых нормативно закреплена;

-	 доля педагогов, охваченных сетевыми неформа-
лизованными формами (ассоциации педагогов, 
сетевые методические объединения педагогов 
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предметников, временные творческие коллекти-
вы и т.д.);

-	 доля педагогов, охваченных формами непрерыв-
ного профессионального образования;

-	 количество баз данных (о педагогических работ-
никах образовательной организации; о прохож-
дении педагогическими работниками аттеста-
ции; количество разработанных и используемых 
элективных курсов и учебно-методических ком-
плексов по предметам в образовательных орга-
низациях муниципалитета; количество обучаю-
щихся по элективным курсам и УМК и др.);
РМММС будет работать эффективнее, если:

-	 обеспечено нормативно-правовое регулирование 
ее деятельности;

-	 разработана и реализуется программа развития 
РМММС;

-	 управление РМММС осуществляется на выделен-
ных принципах;

-	 методическая работа строится на диагностиче-
ской основе, ориентирована на удовлетворение 
потребностей педагогов в методических услугах;

-	 используются активные, инновационные формы 
методической работы; 

-	 разрабатываются индивидуальные программы 
ПК педагогов;

-	 предлагаются разнообразные формы деятельно-
сти, позволяющие каждому педагогу, педагоги-
ческому коллективу включиться в методическую 
работу в соответствии со своими интересами и 
предпочтениями;

-	 созданы необходимые условия для самореализа-
ции и творческого роста педагогов, поддерживает-
ся высокий уровень участия и результативности 
педагогов в профессиональных конкурсах, науч-
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но-практических конференциях, опытно-экспе-
риментальной работе;

-	 соблюдается оперативность, доступность, адрес-
ность информационного обеспечения деятельно-
сти педагогов.

-	 РМММС отличает гибкость и быстрота реагирова-
ния на внешние изменения, постоянное развитие.
Эффективность РМММС должна основываться на 

конкретности, компетентности, адресности оказания 
информационно-образовательных и методических ус-
луг, ориентации на актуальные методические потреб-
ности субъектов образования, соответствии сложив-
шейся нормативной базы и социально-экономической 
ситуации в региональной системе образования.
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ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МЕТОДИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ В 
УСЛОВИЯХ МОДЕРНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ

Модели формирования методического 
пространства образовательной организации
Сегодня в каждой образовательной организации 

функционируют подразделения методической служ-
бы: кафедры, методические объединения, временные 
инициативные коллективы, творческие группы, пи-
лотные площадки и др.

Существует несколько вариантов модели мето-
дической работы в школе. Они не являются принци-
пиально новыми и зафиксированы в классических 
схемах организации методической работы ведущими 
специалистами. 

Методическая служба на основе методических 
циклов и/или образовательных областей

Данная модель наиболее распространена. Методи-
ческие объединения образуются на предметной основе, 
их количество зависит от педагогического состава шко-
лы. Планирует, координирует всю работу и организует 
общешкольные мероприятия методический совет. 
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Методическая служба на индивидуальной основе

Главная особенность модели – щадящий режим 
работы, уход от обилия методических мероприятий. 
Основную роль играет самообразование учителей. 
Каждый педагог составляет собственную программу 
профессионального развития: изучение литературы, 
посещение семинаров, практикумов, разработка ме-
тодических материалов и т.д. Администрация через 
диагностику выявляет запросы и потребности учите-
лей и организует консультации, семинары, конферен-
ции, «круглые столы», мастер-классы и т.д. В конце 
года – обязательный анализ деятельности каждого 
учителя (в форме итоговой общественной аттестации 
педагогов).

Методическая служба на комплексной основе
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Эта модель удобна для небольших школ. Посто-
янно действующий семинар может стать основной 
формой методической работы. Главная задача ме-
тодического совета – согласование режима работы и 
программы семинара. Наиболее эффективным явля-
ется сочетание практических и теоретических заня-
тий. При наличии молодых специалистов возможна 
организация «Школы молодого педагога». 

Методическая служба  
на дифференцированной основе

Дифференциация может осуществляться по ста-
жу и опыту работы. «Школа педагогического опы-
та» может быть организована на районном уровне, 
что расширит возможности профессионального роста 
педагогов. Творческие группы также создаются на 
разных уровнях (школьном, районном) и рассматри-
вают наиболее актуальные проблемы образования. 
Обязательным условием является связь всех ступе-
ней общешкольными мероприятиями, специально 
организованными «круглыми столами», конкурса-
ми, семинарами по обмену опытом и т.д. Программа 
постоянно действующего семинара для классных ру-
ководителей может реализовываться через самостоя-
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тельные формы работы. В этом случае методическому 
совету необходимо согласовывать график и режим 
работы всех коллективных форм педагогического об-
щения.

Методическая служба на сравнительной основе 
работы микрогрупп

В этой модели микрогруппы работают по одина-
ковой программе, исходя из интересов школы; мето-
дический совет поддерживает и согласует их работу. 

Методическая служба  
на диагностической основе
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В этом варианте методический совет диагности-
рует проблемы учителей, планирует формы повыше-
ния квалификации и помогает учителям определить-
ся с выбором программы, которая им необходима. 

Методическая служба  
на основе инициативных групп

Инициативные группы добровольно возглавляют 
учителя из Совета творческих учителей. В основе их 
работы лежат одинаковые программы. В конце года – 
обязательный анализ деятельности групп. 

Методическая служба  
на основе актуальных задач школы
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Такая нетрадиционная модель, как правило, 
используется на стартовом этапе инновационной 
деятельности. В такой момент бывает важно осуще-
ствить управление образовательным процессом через 
организацию творческих групп, которые призваны 
решить актуальные задачи содержательно-методи-
ческого, диагностического, контрольно-оценочного 
характера. Возглавляет группу опытный учитель, 
который не только имеет собственный интересный 
опыт работы, но владеет элементами управленческо-
го знания, умениями организационного, коммуника-
тивного и аналитического характера. План каждой 
группы составляется на основе годового плана работы 
образовательной организации с учетом проблемати-
ки тематических педагогических советов, в подго-
товке которых группа может принять активное уча-
стие. В  рамках общего направления работы группы 
каждый учитель самостоятельно работает над инди-
видуальной методической темой. Темы сопряжены 
с общей направленностью деятельности группы и, с 
одной стороны, способствуют росту личного профес-
сионального мастерства, с другой – воплощают на 
практике определенный содержательный фрагмент 
общегруппового плана.

Однако следует помнить, что одна и та же модель 
может по-разному быть представлена той или иной об-
разовательной организацией в силу специфики работы.

Условные обозначения к схемам:
МС – методическая служба
МО – методическое объединение
ШМП – школа молодого педагога
ПДС – постоянно действующий семинар
ШПО – школа педагогического опыта
ТГ – творческая группа
ИГ – инициативная группа.
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Ожидаемые эффекты от перехода на 
инновационную модель методической службы
1.	 Количественный рост коллективных субъек-

тов, включенных в методическую сеть.
2.	 Дифференциация оказания методических 

услуг с учетом профессиональных потребностей пе-
дагогов.

3.	 Качество разрабатываемых методических 
продуктов.

4.	 Становление методиста-тьютора.
5.	 Управленческая мобильность в организации 

методической работы района.
6.	 Образовательные достижения обучающихся.
7.	 Повышение имиджа отрасли «Образование» 

района.

Критерии эффективности методической службы
Реализация Концепции ориентирована на дости-

жение следующих результатов:
•	рост профессиональной компетентности специа-

листов муниципальной системы образования;
•	формирование эффективной системы непрерыв-

ного образования педагогических кадров; 
•	создание оптимальной модели сетевой организа-

ции методической работы;
•	содействие внедрению в образовательный про-

цесс новых образовательных технологий;
•	содействие созданию единого информационного 

образовательного пространства;
•	обобщение и распространение в муниципальной 

системе передового педагогического и управлен-
ческого опыта, в том числе опыта работы инно-
вационных площадок, проектных и творческих 
групп;
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•	создание системы сопровождения и стимулиро-
вания инновационной деятельности в муници-
пальной системе образования;

•	осуществление мониторинга состояния муници-
пальной системы образования;

•	формирование и обновление информационного 
банка муниципальной образовательной системы;

•	участие в подготовке и проведении муниципаль-
ных педагогических конференций, профессио-
нальных конкурсов и т.п.;

•	оказание поддержки педагогическим работни-
кам и руководителям образовательных органи-
заций в инновационной деятельности, органи-
зации и проведении опытно-экспериментальной 
работы, в подготовке работников образования к 
аттестации;

•	разработка дополнительных профессиональных 
программ повышения квалификации;

•	внедрение преимущественно интерактивных и 
практико-ориентированных форм повышения 
квалификации; 

•	использование ресурсов сети Интернет для совер-
шенствования сетевого взаимодействия методи-
стов и учителей.
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МЕТОДИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  
В ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

Отечественная система общего образования пере-
живает период инновационного развития, связанный 
с поэтапным введением федеральных государствен-
ных образовательных стандартов. Его результатив-
ность во многом определяется состоянием, уровнем, 
содержанием и формами методической деятельности 
в общеобразовательных организациях, что в свою 
очередь, влияет на состояние готовности управлен-
ческих и педагогических кадров работать в новых ус-
ловиях. Наличие кадрового ресурса образовательных 
инноваций – решающее условие их адекватного вос-
приятия и осуществления. 

 Организация методической деятельности обра-
зовательных организаций составляет предмет особого 
и постоянного внимания специалистов муниципаль-
ных отделов (управлений) образования и руководи-
телей образовательных организаций в области как 
предметного осмысления, использования, трансфор-
мации накопленного опыта, так и его творческого 
развития в меняющихся условиях.

 В методических рекомендациях определяются 
проблемы, стоящие перед методической работой ОО 
в условиях модернизации российского образования, 
выделяются ее приоритетные направления в связи с 
введением в 2015 году ФГОС ООО.

I. Методическая деятельность в образовательной 
организации как управляемый, ресурсообеспеченный 
и ресурсоформирующий процесс

Главной стратегической задачей российского 
образования в условиях введения ФГОС ОО являет-
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ся повышение качества современного образования, 
включающего качество основных условий, качество 
реализации образовательного процесса и качество об-
разовательных результатов. 

Схема 1

Эффективность обеспечения образовательных 
потребностей личности, общества и государства во 
многом зависит от деятельности методической служ-
бы муниципалитета и образовательной организации.

Основные характеристики эффективной методи-
ческой деятельности в образовательной организации:

1. Методическая деятельность – управляемый 
процесс. Управляемый – значит, прежде всего, целе-
направленный, то есть ориентированный на качество 
реализации образовательных услуг, которые опреде-
ляются нормативными документами, состоянием и 
тенденциями развития образовательной системы, за-
просами регионального социума. 
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Управляемый – значит и планируемый, что пред-
полагает иерархию задач, направленных на достиже-
ние поставленной цели. 

К первоочередным задачам в настоящее время 
относится создание оптимальных условий для разви-
тия профессиональной компетентности педагогов с 
учётом современных требований к профессионализ-
му учителя в условиях введения ФГОС ОО и в соответ-
ствии с профессиональным стандартом педагога:

•	 проектировать образовательный процесс, на-
правленный на достижение обучающимися современ-
ных образовательных результатов в соответствии с их 
возрастными особенностями;

•	 конструировать содержание, методы и техно-
логии обучения на основе деятельностного подхода;

•	 использовать разнообразные формы органи-
зации учебной деятельности обучающихся;

•	 разрабатывать планы уроков, позволяющие 
строить индивидуальные маршруты обучающихся 
посредством организации взаимодействующей среды 
урока;

•	 использовать стратегии проектного, модуль-
ного обучения, методически обусловленные возраст-
ными и личностными особенностями обучающихся;

•	 разрабатывать формы оценки новых образо-
вательных результатов (предметных, личностных, 
метапредметных);

•	 проектировать и осуществлять профессио-
нальное самообразование: использовать средства ИКТ 
для организации собственной профессиональной (пе-
дагогической и исследовательской) деятельности.

Задачи второго порядка определяются в процессе 
анализа профессиональной деятельности педагогов 
конкретной образовательной организации. Их реше-
ние обеспечивает непрерывный процесс вовлечения 
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и использования всех ресурсов образовательной дея-
тельности для достижения результата главной цели. 

Управляемый – значит и системный. Это диктует 
необходимость построения динамичной системы ва-
риативных организационных форм деятельности пе-
дагогов по решению поставленных задач.

Управляемый – значит также диагностируемый. 
Это требует установления критериев и показателей 
решения поставленных задач и достижения цели, 
разработки содержания, организационных форм, 
сроков и объектов мониторинга.

Управляемый – значит и регулируемый что под-
разумевает возможность изменения целевых устано-
вок, планов реализации, диагностических процедур 
и других характеристик процесса на всех его этапах в 
зависимости от результатов мониторинга.

2. Методическая деятельность – ресурсообеспе-
ченный процесс, что предполагает использование 
всех видов ресурсов образовательной деятельности 
для решения поставленных задач. Образовательные 
ресурсы являются условием модернизации образова-
тельного процесса в случае их соответствия комплек-
су характеристик:

-	 востребованность – наличие потребности в ис-
пользовании ресурса в образовательном процессе;

-	 качество – возможность ресурса способствовать 
удовлетворению потребностей участников обра-
зовательного процесса;

-	 дидактическая значимость – возможность ис-
пользования ресурса для решения конкретных 
задач образовательного процесса;

-	 управляемость – возможность целенаправленно-
го, планового, системного, диагностируемого ис-
пользования ресурса в образовательном процессе;
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-	 освоенность – наличие методик использования 
ресурса в образовательном процессе;

-	 доступность – физическая возможность вклю-
чения ресурса в образовательный процесс;

-	 нормативность – соответствие нормативно-пра-
вовым документам, регламентирующим образо-
вательную деятельность;

-	 безопасность – соответствие санитарно-гигиени-
ческим нормам, требованиям техники безопасно-
сти и здоровьесбережения, возрастным психоло-
го-физиологическим особенностям участников 
образовательной деятельности;

-	 эффективность – возможность получения поло-
жительного результата образовательного процес-
са в результате использования ресурса при одно-
временном снижении тех или иных затрат.
Ресурсное управление требует внесения измене-

ний в сложившуюся систему работы с педагогически-
ми кадрами, наличие и уровень которых является 
главным условием стабильного функционирования 
и развития образовательной системы конкретной об-
разовательной организации. Необходимо осущест-
влять:

-	 целенаправленное, системное привлечение ком-
петентных кадров для развития всего педагоги-
ческого коллектива; 

-	 обмен опытом по направлениям, выбираемым 
конкретными педагогами в зависимости от их ре-
альных потребностей; 

-	 реализацию педагогического консалтинга; 
-	 совершенствование методик использования об-

разовательных ресурсов. Управление методи-
ческой деятельностью призвано способствовать 
развитию всех образовательных ресурсов как 
комплекса условий эффективного решения стра-
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тегических задач развития общеобразовательной 
организации, в том числе в вопросах реализации 
ФГОС ОО.
3.	 Методическая деятельность – ресурсоформи-

рующий процесс, включающий работу с педагогиче-
скими работниками (кадровый ресурс), формирование 
программно-методических, учебно-дидактических, 
информационных и организационных ресурсов. 

 Одним из важнейших является кадровый ресурс, 
в процессе формирования которого осуществляется 
повышение уровня общедидактической и методиче-
ской подготовленности педагогического работника к 
организации и ведению образовательной деятельно-
сти в условиях реализации ФГОС.

4.	 Методическая деятельность – результатив-
ный процесс, проектирующий основные направления 
совершенствования образовательной организации и 
повышение профессиональной компетенции педаго-
гических работников.

II. Цель, задачи, принципы организации, 
направления методической деятельности  
в образовательной организации 
Цель методической деятельности в образователь-

ной организации – создание условий развития про-
фессиональной компетентности педагогов. 

Задачи:
1.	 Диагностика готовности педагога к про-

фессиональной деятельности в условиях введения 
ФГОС ОО.

2.	 Анализ информации, характеризующей уро-
вень профессиональной компетентности каждого пе-
дагога.

3.	 Формирование мотивации педагогов к лич-
ностно-профессиональному саморазвитию.
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4.	 Разработка и реализация системы организа-
ционных форм методической деятельности, адекват-
ных её цели и задачам.

5.	 Методическое обеспечение реализации систе-
мы профессиональной деятельности педагогов.

6.	 Содействие формированию нормативно-пра-
вовой, программно-методической, учебно-дидактиче-
ской, контрольно-диагностической базы осуществле-
ния образовательного процесса.

Реализация указанных задач требует обеспече-
ния деятельности по ряду направлений.

Таблица 1.
Направления и организационные формы 

реализации задач методической деятельности 
в общеобразовательной организации

№ за-
дачи

Направления деятель-
ности по её реализации

Организационные 
формы деятельности

1. Определение критериев 
уровня профессиональ-
ной компетентности 
педагога

Анализ литературы, 
«мозговой» штурм

2. Создание банка информа-
ции об уровне профессио-
нальной компетентности 
каждого педагога

Работа с документаци-
ей, портфолио

3. Анализ полученной ин-
формации

Самоанализ, собеседо-
вание

4. Выработка механизмов 
мотивации педагогов

Педагогический совет, 
заседания МС, МО

5. Выявление «резервов» 
каждого педагога как 
ресурса его развития 

Самоанализ, собеседо-
вание
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6. Выявление проблем 
и направлений разви-
тия профессиональной 
компетентности каждого 
педагога

Самоанализ, собеседо-
вание

7. Выявление ресурсов 
роста профессиональной 
компетентности педаго-
гического коллектива 

Собеседование с орга-
низаторами методиче-
ской работы

8. Разработка системы 
ресурсообеспеченных, 
вариативных, организа-
ционных форм методиче-
ской деятельности, при-
званных способствовать 
повышению профессио-
нальной компетентности 
педагогов и развитию 
образовательной органи-
зации

Педагогический совет 
Методический совет 
Методическое объеди-
нение

9. Определение роли каж-
дого педагога в реализа-
ции системы организаци-
онных форм

Собеседование

10. Определение предмета, 
содержания, форм, сро-
ков диагностики резуль-
татов профессиональной 
деятельности каждого 
педагога

Собеседование

11. Проведение мониторин-
га, анализ результатов

Работа с документаци-
ей, анализ

12. Внесение коррективов, 
принятие управленче-
ских решений

Анализ
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Принципы методической деятельности:
-	 антропоцентризм (направленность на личность 

и учителя, и ученика, учет индивидуальных по-
требностей, уровня профессионализма);

-	 приоритет задач развития профессиональной 
компетентности каждого учителя;

-	 комплексность и интегративность (реализация 
методической деятельности с позиции различ-
ных научных дисциплин и применительно к лю-
бому предметному профилю образовательной де-
ятельности);

-	 практическая направленность деятельности;
-	 целесообразное сочетание организационных 

форм деятельности, адекватных ее содержанию;
-	 децентризм (разделение управленческих функ-

ций, полномочий и ответственности между субъ-
ектами управления);

-	 коллегиальность (как средство развития соуправ-
ления);

-	 метапредметность (реализация целей методиче-
ской деятельности во всех направлениях обра-
зовательной деятельности, использование орга-
низационных форм методической деятельности 
вне зависимости от предметной специализации 
педагога);

-	 диверсификация (вариативность целей, содержа-
ния, организационных форм методической дея-
тельности);

-	 доступность и открытость (добровольность уча-
стия, выбора содержания и организационных форм 
образовательной, методической деятельности).
Для осуществления методической деятельности 

важно определить не только ее направления, но и 
конкретное содержание, организационную структу-
ру, механизмы реализации. 
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III. Организационная структура, содержание 
и механизмы методической деятельности в 
условиях введения ФГОС ООО 
В настоящее время существует несколько вари-

антов организации модели методической работы в 
школе. Они не являются принципиально новыми и 
прописаны в классических схемах организации мето-
дической работы ведущими специалистами педагоги-
ческой практики. 

Одна из моделей методической деятельности в 
образовательной организации в условиях введения 
ФГОС ООО представлена на схеме. 

Схема 2

Директор

Управляющий
совет

Совет по
внедрению
ФГОС ООО

Заместитель
директора

Методический
совет

Рабочая группа Творческие
группы

Предметные
методические
объединения

Методическое
объединение

учителей, 
работающих в 5-х

классах
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Общее руководство осуществляет директор, ко-
ординирует деятельность всех участников Совет по 
введению ФГОС ООО, принимающий решения. Ру-
ководитель, реализующий принимаемые решения, – 
заместитель директора по учебно-воспитательной 
работе, отвечающий за данное направление работы, 
наделённый определенной долей самостоятельно-
сти. Зона его ответственности: планирование, орга-
низация работы по подготовке общеобразовательной 
организации к введению ФГОС ООО, координация 
деятельности и мотивация педагогов. Члены мето-
дического совета оказывают консультационную, 
информационную, технологическую поддержку пе-
дагогическим работникам, организуют работу по 
повышению их квалификации, т.е. осуществляют 
методическое сопровождение, которое позволяет со-
здать условия для непрерывного профессионального 
развития педагогов и подготовить их к работе в новых 
условиях. 

Во введении ФГОС ООО принимают участие ра-
бочая группа, творческая группа, предметные ме-
тодические объединения. Могут создаваться и меж-
дисциплинарные проектные группы по различным 
аспектам методической деятельности. 

Формы методической работы с кадрами в процес-
се введению ФГОС ООО: 

•	работа творческих педагогических мастерских, 
экспериментальных лабораторий, проблемных 
групп, клубов; 

•	школа инновационного педагогического опыта; 
•	педагогические чтения;
•	психолого-педагогические консилиумы;
•	научно-практические конференции;
•	читательские конференции;
•	деловые игры;
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•	моделирование урока;
•	методические выставки, стенгазеты, альманахи;
•	индивидуальное наставничество; 
•	открытые уроки, мероприятия;
•	творческие отчеты учителей;
•	предметные недели;
•	взаимопосещения уроков.

Формы реализации могут носить вариативный 
характер в зависимости от особенностей образова-
тельной организации, ее удалённости от научно-ме-
тодических центров, возможностей ресурсного обе-
спечения. 

Схема 3

Основные формы работы по методическому 
сопровождению введения ФГОС ООО

Работа в 
экспериментальном или 
инновационном режиме

Проведение на базе 
школы мероприятий 
(различных уровней)

Работа методических 
объединений

Консультации с 
сотрудниками  вузов, 

учреждений ДПО

Открытые уроки и 
внеклассные 

мероприятия (в рамках 
обмена опытом)

Аттестация 
педагогических 

работников

Участие в 
профессиональных 

конкурсах

Участие в работе 
теоретических и 

практических семинаров

Публикации в 
различных изданиях

Курсы повышения 
квалификации

Современный 
педагог, имеющий 

высокие 
профессиональны

е компетенции
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О

Р
еф

л
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-
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и
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н
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к
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Г
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О
О
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А

н
ал

и
з 
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я
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л

ьн
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п
ед

аг
ог

ов
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вв

ед
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н
и

ю
 Ф

Г
О
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 О

О
О
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к
л
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В
аж
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м
ес
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и
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до
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ж

ен
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р
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й
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к
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ди
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р
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ен
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н
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еф
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ер
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п
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ен
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и
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ди
ч

ес
к

ой
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и
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д.
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А
н

ал
и

з 
р
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ул
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те
л
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у
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ов
ен
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р
и
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Г
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Ц
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р
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Г
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Г
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Г
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Г
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Г
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Г
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Г
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Г
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р
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Г
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Г
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Г
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п
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л
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Г
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р
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со

тр
у

дн
и

к
ов

 п
ол

ож
ен

и
е 

об
 о

п
л

ат
е 

тр
у

да
, 

до
го

во
р

 с
 

р
од

и
те

л
я

м
и

 и
 д

р
.

С
об

ес
ед

ов
ан

и
е 

с 
п

ед
аг

ог
ам

и
, 

у
ч

а-
щ

и
м

и
ся

; 
и

зу
ч

ен
и

е 
до
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Г
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р
ог

р
ам

м
ах

,
в 

об
р

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

х
 т

ех
н
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р
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р
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и
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Г
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и
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р
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Г
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Г
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Г
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V. Самообразование педагогов
Самообразование – целенаправленная познава-

тельная деятельность, управляемая самой лично-
стью.

Одним из главных направлений методической 
деятельности является организация самообразова-
ния педагогических работников, ее сопровождение. 
Самообразование – один из главных ресурсов введе-
ния и реализации ФГОС ООО. 

Мотивы, побуждающие учителя к самообразова-
нию:

•	необходимость ежедневной работы с информа-
цией;

•	желание творчества;
•	стремительный рост достижений современной 

науки;
•	изменения в жизни общества;
•	конкуренция;
•	общественное мнение;
•	материальное стимулирование. 

Важным направлением самообразования педаго-
га является работа над методической темой. Эта ра-
бота должна быть осознанной, целенаправленной и 
системной, для чего необходимо, чтобы индивидуаль-
ные планы работы над методической темой конкрет-
ных педагогов были составной частью общего плана 
работы образовательной организации над единой ме-
тодической темой (ЕМТ).

Основные этапы работы над методической темой
1.	 Планово-аналитический этап.
2.	 Теоретическое исследование проблемы.
3.	 Практическая работа по теме.
4.	 Подведение итогов работы над темой, систе-

матизация, обобщение и представление результатов, 
сформированного опыта.
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Планово-аналитический этап
Анализ:

•	затруднений учителей при введении ФГОС ОО;
•	состояния образовательного процесса;
•	выявление на основе анализа противоречий, 

нуждающихся в оперативном разрешении.
Планирование:

•	постановка цели и задач методической темы;
•	планирование этапов и содержания работы. 

Результаты работы:
•	выявление проблемы, обоснование актуальности 

выбранной темы;
•	план работы над методической темой (индивиду-

альная образовательная траектория учителя).

Этап теоретического исследования проблемы
Этот этап включает в себя:

•	изучение методической литературы;
•	работу с интернет-ресурсами;
•	участие в работе конференций, семинаров, посе-

щение мастер-классов, получение консультаций 
и т.д.;

•	обучение на тематических курсах повышения 
квалификации по модульной или накопительной 
системе.
Результаты работы:

•	накопление теоретического материала, информа-
ции о лучших образцах инновационного педаго-
гического опыта;

•	материальные продукты опыта (доклады, рефе-
раты, статьи по изучаемой теме);

•	представление промежуточных результатов ра-
боты на заседаниях школьного методического 
объединения, педагогических чтениях.
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Этап практической работы по теме
Этот этап включает в себя:

•	разработку технологий, форм, методов, приемов;
•	разработку дидактических материалов;
•	разработку методических рекомендаций и т.д.

Результаты работы:
•	материальные продукты опыта (статьи из опы-

та работы, учебные программы, разработки уро-
ков, дидактические материалы, интерактив-
ные и мультимедийные пособия, электронные 
тесты, контрольно-измерительные материалы, 
видеоматериалы, учебно- методические пособия 
и т.д.);

•	субъектный результат для обучающегося (фор-
мирование новых компетенций, приобретение 
новых знаний, умений и навыков, формирование 
личностных качеств, развитие мышления, вооб-
ражения, освоение различных способов деятель-
ности и т.д.);

•	субъектный результат для обучающего (приобре-
тение новых компетенций в ходе реализации ин-
дивидуальной образовательной траектории).

Этап подведения итогов работы по теме
Этот этап включает в себя:

•	систематизацию, обобщение опыта;
•	представление опыта. 

Результаты работы:
•	изучение и экспертная оценка опыта;
•	продвижение и распространение опыта.
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Резюме
В условиях модернизации общего образования, 

введения и реализации ФГОС ОО значение методи-
ческой деятельности в образовательной организации 
возрастает. Базируясь на системе общепедагогиче-
ских принципов, методическая деятельность должна 
стать источником образовательных реформ, обеспе-
чить оперативное внедрение в практику образова-
тельной организации педагогических инноваций. 

Методическая деятельность направлена на ме-
тодическое обеспечение современного образователь-
ного процесса и непрерывное повышение квалифи-
кации педагогических кадров. Как часть системы 
непрерывного образования педагогов методическая 
деятельность располагает для этого практически не-
исчерпаемыми возможностями, арсеналом средств и 
инструментов, которые необходимо использовать с 
максимальной полнотой и эффективностью. Важно 
целесообразное и оптимальное сочетание традиций 
и инноваций, что приведет к повышению эффектив-
ности методической деятельности и, в конечном ито-
ге, – к повышению качества образования.
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Приложение 1 
 

ПРИКАЗ № _________
Об утверждении плана методической работы
по введению ФГОС ООО в МБОУ СОШ №____

	
Проект

С целью создания организационно-управленче-
ских условий введения Федерального государствен-
ного образовательного стандарта основного общего 
образования в МБОУ СОШ №___ в 2014/2015 учеб-
ном году

п р и к а з ы в а ю:
1. Утвердить план методической работы по введе-

нию ФГОС ООО в МБОУ СОШ №____ (Приложение к 
приказу).

2. Контроль за исполнением настоящего приказа 
возложить на заместителя директора по методиче-
ской работе ____________(Ф.И.О.) 

Директор _________________ (Ф.И.О.)
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 Приложение 2

Примерный план методической работы  
по введению ФГОС ООО

в МБОУ СОШ №____ в 2014/2015 учебном году

Цель: обеспечение методических условий для эф-
фективного введения Федерального государственного 
образовательного стандарта основного общего образо-
вания.

Задачи:
-	 выявить уровень ресурсной обеспеченности 

основного общего образования для введения ФГОС 
ООО;

-	 создать локальную нормативно-правовую и 
методическую базу для введения ФГОС ООО;

-	 сформировать готовность педагогических ра-
ботников к реализации ООП ООО, ориентировав их на 
ценностные установки, цели, задачи, определенные 
ФГОС ООО, осуществить отбор инновационных форм 
и методов образовательной деятельности, нацелен-
ной на развитие личности обучающихся;

-	 освоение педагогами новой системы требова-
ний к оценке результатов учебной деятельности обу-
чающихся.

№ Мероприятия
Сроки ис-
полнения

Ответствен-
ные

Организационно-методическое сопровождение
1. Изучение требований 

Федерального государ-
ственного образователь-
ного стандарта основно-
го общего образования

В течение 
года

Администра-
ция, педаго-
ги основного 
общего обра-
зования (да-
лее – ООО)
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2. Организация работы 
методического совета

Август 2014 Зам. дирек-
тора по МР

3. Разработка основ-
ной образовательной 
программы основной 
школы

Август-сен-
тябрь 2014

Администра-
ция, педаго-
ги ООО

4. Родительское собрание 
по теме «Федеральный 
государственный обра-
зовательный стандарт 
основного общего обра-
зования»

Сентябрь 
2014

Зам. дирек-
тора по МР, 
учителя, би-
блиотекарь

5. Анализ учебно-мето-
дических комплектов 
«Алгоритм успеха» (5-9 
кл.) и их соответствия 
требованиям ФГОС ООО

Апрель 
2015

Зам. дирек-
тора по МР, 
руководите-
ли предмет-
ных ШМО 
ООО, библио-
текарь

6. Анализ укомплекто-
ванности библиотеки 
печатными и электрон-
ными ресурсами

Август 2014 Зам. дирек-
тора по МР, 
библиоте-
карь

7. Разработка диагности-
ческого инструмента-
рия для проведения 
стартовой, промежуточ-
ной и итоговой диагно-
стик в 5-х классах в 
2014/2015 учебном году

Сентябрь 
2014

Зам. дирек-
тора по МР, 
учителя 

8. Разработка диагности-
ческого инструмен-
тария для выявления 
профессиональных 
затруднений педагогов 
в период перехода на 
ФГОС ООО

Сен-
тябрь-де-
кабрь 2014

Зам. дирек-
тора по МР, 
учителя ООО
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9. Распространение опыта 
общеобразовательной 
организации по вопро-
сам реализации ФГОС 
ООО

Апрель-май 
2015

Зам. дирек-
тора по МР, 
учителя 

10. Составление перспек-
тивного плана повыше-
ния квалификации учи-
телей-предметников, 
работающих в основной 
школе

Июнь 2015 Зам. дирек-
тора по МР

11. Обучение на курсах 
повышения квалифика-
ции учителей основной 
школы, администрации 
школы по вопросам реа-
лизации ФГОС ООО

В течение 
года

Администра-
ция, учителя 
ООО

12. Проведение обучающих 
семинаров с педагогами 
школы:
- Особенности ФГОС 
ООО
- Общие положения 
ООП основного общего 
образования. Основные 
требования
- Формирование уни-
версальных учебных 
действий

Май-Сен-
тябрь

Ноябрь

Зам. дирек-
тора по МР

13. Подготовка и проведе-
ние педсоветов

По плану 
работы 
школы

Администра-
ция

14. Участие в городских, 
районных и республи-
канских семинарах по 
вопросу реализации 
ФГОС ООО

В течение 
года

Администра-
ция, педа-
гоги
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15. Теоретический семинар 
«Новые подходы к обра-
зовательному процессу 
в условиях введения 
ФГОС ООО»

Ноябрь Администра-
ция, педа-
гоги

16. Заседание предметных 
ШМО по теме «Особен-
ности оценки метапред-
метных и личностных 
результатов учащих-
ся»:
1. «Портфолио участ-
ников образовательного 
процесса как средство 
мотивации личностного 
роста»
2. Методы психологи-
ческой диагностики 
как средство анализа 
и прогнозирования 
личностного развития 
обучающегося

Февраль 
2014

Директор 
школы, зам. 
директора по 
МР руково-
дитель ШМО 
НОО, руко-
водители 
ШМО ООО, 
учителя

17. Единый методический 
день по теме «Систем-
но-деятельностный 
подход в процессе 
обучения». Проведение 
открытых уроков

Декабрь 
2014

Учителя 

18. Посещение уроков и за-
нятий с целью оказания 
методической помощи в 
реализации задач ООП 
основного общего обра-
зования

В течение 
года

Зам. дирек-
тора по МР и 
УВР руко-
водители 
предметных 
ШМО ООО 

19. Организация взаимо-
посещения уроков в 5-х 
классах

В течение 
года

Учителя 
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20. Круглый стол «Пре-
емственность между 
уровнями начального 
и основного общего 
образования в условиях 
введения ФГОС ООО»

Декабрь 
2014

Администра-
ция, учителя 
НОО и ООО 

21. Единый методический 
день «Организация вне-
урочной деятельности 
в общеобразовательной 
организации в условиях 
введения ФГОС ООО»

Апрель 
2015

Зам. дирек-
тора по МР, 
учителя НОО 
и ООО

22. Круглый стол «Орга-
низация внеурочной 
деятельности в обще-
образовательной ор-
ганизации в условиях 
введения ФГОС ООО»

Апрель 
2015

Зам. дирек-
тора по ВР, 
МР, УВР, 
учителя НОО 
и ООО

23. Педагогический совет 
«Обобщение опыта вве-
дения ФГОС ООО»

Май 2015 Администра-
ция, педа-
гоги

24. Совместное заседание 
предметных ШМО 
учителей начального и 
основного общего обра-
зования «Обеспечение 
преемственности между 
уровнями начального 
и основного общего 
образования в условиях 
введения ФГОС ООО»

Апрель 
2015

Зам. дирек-
тора по УВР, 
МР учителя 
начальной 
и основной 
школы 

25. Внесение дополнений 
в программы по само-
образованию педагогов 
с целью изучения требо-
ваний ФГОС ООО

Апрель 
2015

 Зам. дирек-
тора по МР, 
руководите-
ли предмет-
ных ШМО 
ООО
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26. Отчеты по самообразо-
ванию учителей

По плану 
работы 
школы

Администра-
ция, руко-
водители 
предметных 
ШМО ООО

Информационно-методическое сопровождение
1. Оформление и обновле-

ние информационного 
стенда «Федеральный 
государственный обра-
зовательный стандарт 
основного общего обра-
зования»

Один раз в 
четверть

Зам. дирек-
тора по МР, 
руководите-
ли предмет-
ных ШМО 
ООО

2. Подготовка статей для 
публикации в школь-
ной газете, в СМИ и 
муниципального обра-
зования

В течение 
года

Руководите-
ли предмет-
ных ШМО 
ООО

3. Выставка учебной, ме-
тодической литературы 
и примерных основных 
образовательных про-
грамм по ФГОС ООО

В течение 
года

 Зам. дирек-
тора по МР, 
библиоте-
карь 

4. Размещение информа-
ции о реализации ФГОС 
ООО на школьном сайте

В течение 
года

Зам. дирек-
тора по МР, 
учителя НОО 
и ООО

5. Создание банка методи-
ческих разработок по 
вопросам организации 
урочной и внеурочной 
деятельности

В течение 
года

Зам. дирек-
тора по МР, 
руководите-
ли предмет-
ных ШМО 
ООО

Зам. директора  
по методической работе:              ___________ (Ф.И.О.)



126

Приложение 3 

Критерии готовности образовательной  
организации к введению ФГОС ООО

 
•	 Соответствие нормативно-правовой базы тре-

бованиям ФГОС ООО
•	 Соответствие должностных инструкций пе-

дагогических работников требованиям ФГОС ООО 
и новым тарифно-квалификационными характери-
стикам

•	 Наличие утвержденной основной образова-
тельной программы основного общего образования

•	 Наличие утвержденного списка учебников и 
учебных пособий, используемых в образовательном 
процессе в соответствии с федеральным перечнем 
УМК

•	 Определена оптимальная модель организа-
ции образовательного процесса

•	 Наличие плана методической работы, обеспе-
чивающего сопровождение введения ФГОС основного 
общего образования

•	 Повышение квалификации всех учителей 
5-9-х классов и администрации образовательной ор-
ганизации

•	 Обеспечение основной образовательной про-
граммы кадровыми, финансовыми, материально-тех-
ническими и иными условиями реализации в соот-
ветствии с требованиями ФГОС ООО
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Приложение 4

Этапы введения ФГОС ООО

Введение Федерального государственного образо-
вательного стандарта основного общего образования 
предполагает следующую последовательность и со-
держание действий образовательной организации:

1.	 Принятие решения органа государствен-
но-общественного управления о введении в образова-
тельной организации ФГОС ООО.

2.	 Утверждение плана (сетевого графика) введе-
ния ФГОС ООО.

3.	 Создание Совета по введению ФГОС ООО.
4.	 Создание в общеобразовательной организа-

ции рабочей группы по введению ФГОС ООО.
5.	 Создание «школьной команды» по подготов-

ке введения ФГОС ООО в соответствии с дорожной 
картой.

6.	 Разработка оптимальной модели организа-
ции образовательного процесса, обеспечивающей ин-
теграцию урочной и внеурочной деятельности обуча-
ющихся.

7.	 Разработка модели оценки индивидуальных 
результатов обучающихся (портфолио, рейтинговая 
оценка и т.д.).

8.	 Разработка системы контроля и осуществле-
ние мониторинга введения ФГОС ООО.
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СИСТЕМА РАБОТЫ НАД ЕДИНОЙ 
МЕТОДИЧЕСКОЙ ТЕМОЙ  

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 
МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

Повышение профессионального уровня педаго-
гов и формирование педагогического корпуса, со-
ответствующего запросам современной жизни - не-
обходимое условие модернизации отечественного 
образования. Педагогу необходимо овладеть новым 
педагогическим мышлением. Помочь ему быть гото-
вым к решению сложных задач в системе образова-
ния, к повышению своего педагогического мастерства 
призвана специально организованная методическая 
работа. 

Сложность и многообразие целей и задач методи-
ческой работы в современной образовательной орга-
низации, ее многоплановое содержание, конкретные 
особенности каждой образовательной организации 
требуют разнообразия методических форм работы с 
кадрами и их оптимального сочетания. 

Одной из важных форм методической службы яв-
ляется работа над единой методической темой (ЕМТ) 
образовательной организации. Однако часто эта рабо-
та не имеет системного характера, отчеты педагогов 
и школы по методической теме являются формаль-
ными. Большое значение в организации эффектив-
ной работы образовательных организаций над единой 
методической темой имеет руководство этой работой 
муниципальным отделом образования. 

В данных методических рекомендациях пред-
принята попытка представить систему управления 
работой образовательных организаций над единой 
методической темой с учетом инновационных тенден-
ций развития современного образования.
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Деятельность муниципальных отделов 
образования по организации и координации 
работы образовательных организаций 
муниципалитета  над ЕМТ 
Модернизация современного образования пред-

полагает не только обновление содержания образова-
ния, структурные и организационно-экономические 
изменения, но и совершенствование методической 
работы, которая осуществляет научно-методическое 
обеспечение образовательного процесса. Методиче-
ская работа в образовательной организации – это 
целостная система взаимосвязанных мер, действий 
и мероприятий, направленных на всестороннее по-
вышение квалификации и профессионального ма-
стерства каждого учителя и воспитателя (включая 
меры по управлению профессиональным самообра-
зованием, самовоспитанием, самосовершенствовани-
ем педагогов), на развитие и повышение творческого 
потенциала педагогического коллектива школы в це-
лом [2].

В структуре организации методической работы 
важное место занимает работа над единой методиче-
ской темой, обеспечивающая участие каждого педа-
гога в совершенствовании образовательного процесса, 
способствующая развитию ценностных приоритетов 
педагогов, созданию коллектива единомышленни-
ков.

Практика образовательных организаций пока-
зывает отсутствие системы работы над единой мето-
дической темой. Нередко работа не имеет норматив-
но-правового обеспечения, отчеты по результатам 
работы не выносятся на обсуждение, нет анализа ре-
зультативности работы над методической темой как 
отдельных педагогов, так образовательной организа-
ции в целом. 
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Для того чтобы эта деятельность была планомер-
ной и системной, необходимо управление работой над 
единой методической темой образовательной органи-
зации муниципальным отделом образования.

Работа над единой методической темой является 
основой планирования методической работы муни-
ципального отдела образования. Она направлена на 
выявление и разрешение противоречий, имеющихся 
в образовательном пространстве как несоответствие 
идеального и реального, желаемого и актуального 
состояния образовательного процесса. Правильно вы-
явленная и сформулированная проблема позволяет 
четко определить основные направления, обосновать 
цели и реальные возможности их решения, синхро-
низировать деятельность образовательных организа-
ций муниципального района.

Работа над единой методической темой должна 
включать:

-	 организационные мероприятия, обеспечива-
ющие своевременный выбор методической темы обра-
зовательной организацией в соответствии с районной 
методической темой, подготовку планов работы над 
школьной методической темой и составление инди-
видуальных образовательных траекторий педагогов;

-	 представление промежуточных результатов 
работы образовательной организации над методиче-
ской темой (на педагогических чтениях, методиче-
ских семинарах и др.). Педагогические чтения, на 
промежуточном этапе отчета о работе над методиче-
ской темой, играют большую роль в общетеоретиче-
ской подготовке педагогических коллективов;

-	 ежегодные отчеты образовательной органи-
зации о работе над методической темой;

-	 обобщение опыта и представление итогов ра-
боты образовательной организации над методической 
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темой (на августовских педагогических совещаниях 
и конференциях).

Этапы деятельности муниципального отдела 
образования в процессе управления работой 
образовательных организаций над единой 

методической темой
I этап. Определение единой методической темы 

муниципального района
1.	 Определение круга актуальных проблем в со-

временной системе образования.
2.	 Выявление запросов-затруднений образова-

тельных организаций района по актуальным пробле-
мам образования.

3.	 Создание банка авторских наработок педаго-
гов образовательных организаций муниципалитета. 

4.	 Организация совещания, обсуждения руко-
водителей образовательных организаций, специа-
листов отдела образования по определению единой 
методической темы муниципального района в соот-
ветствии с актуальными проблемами современного 
образования и имеющимся педагогическим опытом 
образовательных организаций.

5.	 Формулирование ЕМТ с учетом следующих 
требований:

•	четкость, лаконичность, конкретность; 
•	актуальность для образовательных организаций 

муниципалитета;
•	соответствие стратегической задаче российского 

образования;
•	созвучность с современными педагогическими 

идеями и передовым педагогическим опытом;
•	охват учебной и воспитательной работы.

6.	 Выделение узловых аспектов (блоков) в еди-
ной методической теме. 

7.	 Определение основных тем в каждом блоке.
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8.	 Распределение методических тем среди об-
разовательных организаций на основе добровольного 
выбора.

9.	 Определение ключевых направлений рабо-
ты образовательной организации над методической 
темой.

10.	Планирование результатов:
•	обеспечение оптимальных условий для повыше-

ния качества образования;
•	повышение качества преподавания школьных 

дисциплин;
•	усиление мотивации к инновационному труду со 

стороны педагогов школы;
•	применение педагогами школы возможностей со-

временных обучающих технологий; 
•	совершенствование форм внеклассной работы.

11.	 Определение сроков работы над единой методи-
ческой темой. Целесообразно определение темы на пер-
спективу (2-3 года) с разбивкой темы по годам, с подве-
дением ежегодных итогов и внесением корректив. 

II этап. Определение нормативно-правовой 
базы организации работы образовательных орга-
низаций муниципального района над единой мето-
дической темой

1.	 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. 
№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

2.	 Федеральный государственный образователь-
ный стандарт основного общего образования (приказ 
Министерства образования и науки Российской Фе-
дерации от 17.12.2010 г. № 897).

3.	 Приказ Министерства образования и науки 
РФ от 17.05.2012 г. №413 «Об утверждении феде-
рального государственного образовательного стан-
дарта среднего (полного) общего образования».
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Схема 1. Структура работы над единой 
методической темой 

4.	 Локальные акты по муниципальному отделу 
образования: 

-	 приказ об утверждении единой методической 
темы муниципального района;

-	 положение об организации работы образователь-
ных организаций над единой методической темой;

-	 план-график мониторинга результатов работы 
образовательных организаций над ЕМТ;
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III этап. Контроль над работой образователь-
ных организаций муниципального района над еди-
ной методической темой

1.	 Наличие локальных актов, регламентирую-
щих работу образовательной организации над единой 
методической темой: 

-	 приказ директора об утверждении единой мето-
дической темы образовательной организации;

-	 приказ о закреплении за предметными МО разде-
лов ЕМТ;

-	 протоколы заседания предметных МО об опреде-
лении методических тем конкретных педагогов 
(в соответствии с ЕМТ);

-	 приказ о создании временных творческих групп 
педагогов (если это необходимо) для разработки 
конкретного аспекта ЕМТ;

-	 положение о работе над единой методической темой;
-	 положение о самообразовательной работе педагога;
-	 план работы образовательной организации над 

единой методической темой;
-	 индивидуальные планы педагогов по самообразо-

ванию; 
-	 отчеты педагогов о работе над методической темой;
-	 аналитические материалы руководителей МО и 

образовательных организаций о работе над ЕМТ.
2.	 Контроль промежуточных результатов рабо-

ты над ЕМТ:
-	 ежеквартальные посещения школы специали-

стами муниципального отдела образования для 
ознакомления с результатами методической ра-
боты, в том числе работы над ЕМТ.

-	 отчеты руководителей образовательных органи-
заций о промежуточных результатах работы над 
единой методической темой на совещаниях отде-
ла образования;



137

-	 организация педагогических чтений, круглых 
столов с участием ученых педагогов и психоло-
гов;

-	 проведение методических семинаров по работе 
над ЕМТ;

-	 планирование открытых мероприятий в образо-
вательной организации по результатам работы 
над единой методической темой.
3.	 Подведение итогов работы над ЕМТ образова-

тельных организаций муниципального района за год:
-	 организация выставки методической продукции 

образовательных организаций по ЕМТ;
-	 проведение районной конференции педагогов по 

итогам работы за год;
-	 вынесение вопросов о работе образовательных 

организаций над ЕМТ на районное августовское 
педагогическое совещание.

IV этап. Обобщение опыта работы образователь-
ных организаций над единой методической темой

1.	 Создание банка методической продукции об-
разовательных организаций по ЕМТ муниципально-
го района (методические рекомендации по сетевому 
взаимодействию школ в процессе работы над единой 
методической темой, авторские программы педаго-
гов, образцы планов работы над методической темой, 
образцы положений о работе образовательной орга-
низации над ЕМТ, образцы планов самообразования 
педагогов, видеоматериалы, интерактивные и муль-
тимедийные пособия) и др. 

Методическая продукция должна быть система-
тизирована и иметь следующую структуру: 

-	 четкое наименования опыта, указание его 
адреса и автора (группы авторов). В названии матери-
алов должна быть отражена основная характеристи-
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ка опыта, область применения, характер решаемой 
управленческой, методической или научно-методи-
ческой проблемы;

-	 определение условий становления опыта (на-
пример, необходимые сведения об образовательной 
организации, микрорайоне, социальной среде).

-	 обоснование актуальности и перспективно-
сти опыта, его практической значимости для повы-
шения качества образовательного процесса в образо-
вательной организации (в какой мере данный опыт 
способствует решению задач, поставленных перед 
образовательной организацией, какие противоречия 
и затруднения, встречающиеся в массовой практи-
ке, успешно решаются в данном опыте, результатив-
ность, условия и возможности применения данного 
опыта, адресная направленность);

2.	 Освещение результатов работы образователь-
ных организаций над ЕМТ на сайте муниципального 
отдела образования.

3.	 Публикации статей об опыте работы педагогов 
муниципального района в методических журналах.

4.	 Организация и проведение межрайонных на-
учно-практических конференций «Из опыта работы 
над единой методической темой».

Рассмотрим структуру содержания единой мето-
дической темы муниципального района на примере 
ЕМТ «Повышение качества образования на основе вне-
дрения современных образовательных технологий».

Тема включает в себя три блока:
I.	 Создание психолого-педагогических условий 

для повышения качества образования в образователь-
ной организации.

II.	 Внедрение ФГО ОО. 
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III.	Использование современных обучающих тех-
нологий как средство повышения качества образова-
ния в образовательной организации.

I. Создание психолого-педагогических условий 
для повышения качества образования в образова-
тельной организации

Темы в структуре блока:
1.	 Повышение качества образования на основе 

дифференциации и интеграции обучения.
Ключевые направления работы над темой:

•	теоретическая проработка понятий и ознакомле-
ние с ними всех педагогов;

•	создание банка учебных занятий с использовани-
ем приемов индивидуализации и дифференциа-
ции (разработки уроков);

•	результат – мониторинг достижений учащихся;
•	разработка методических рекомендаций (по 

предметам) 
2.	 ВШК как инструмент повышения качества 

образования
Ключевые направления работы над темой:

•	теоретическая проработка понятий «внутриш-
кольный контроль», «качество образования», «на-
правления повышения качества образования»;

•	приведение плана ВШК в соответствие с руко-
водящими документами в области образова-
ния (ФГОС НОО и ФГОС ООО, Закон «Об обра-
зовании в Российской Федерации» №273-ФЗ 
от  29.12.2012, Национальная образовательная 
инициатива «Наша новая школа»);

•	разработка критериев определения динамики ка-
чества образования с учетом нововведений; 

•	разработка комплекса мер по развитию учитель-
ского потенциала и контроль за его выполнением.
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3.	 Создание развивающей образовательной сре-
ды – необходимое условие повышения качества обра-
зования 

Ключевые направления работы над темой:
•	теоретическая проработка понятий «развиваю-

щая среда», «качество образования», определение 
принципов формирования развивающей среды;

•	создание банка информации о субъектах образо-
вательного процесса;

•	технологическое обеспечение среды;
•	психолого-педагогическое сопровождение субъ-

ектов образовательного процесса.
4.	 Повышение качества образования на основе 

создания и внедрения механизма оценки профессио-
нальной деятельности педагога.

Ключевые направления работы над темой:
•	теоретическая проработка материала;
•	механизм оценки включает:

-	 процесс обновления, совершенствования со-
держания, методик, технологий обучения, кри-
териев контроля усвоения учебного материала;
-	 результативность образовательного про-
цесса, освоения программы, учебного предмета 
школьниками;
-	 интеграционные процессы в обучении;
-	 методическое и технологическое обеспечение 
учебного процесса

II. Внедрение ФГОС НОО и ООО – важное на-
правление повышения качества образования в об-
разовательной организации 

Темы в структуре блока:
1.	 Развитие творческого потенциала педагогов 

и обучающихся в условиях внедрения ФГОС – важное 
направление повышения качества образования 
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Ключевые направления работы над темой:
•	диагностика креативности учителей и учащихся;
•	теоретическая проработка проблемы, тренинги 

формирования креативности учителя и обучаю-
щихся;

•	создание банка учебных занятий по развитию 
креативности обучающихся;

•	подготовка авторских творческих проектов учи-
телей.
2.	 Организация образовательного процесса в ус-

ловиях перехода на ФГОС ОО. 
Ключевые направления работы над темой:

•	углубленная теоретическая проработка материа-
лов ФГОС ОО, особенно требований к результатам 
освоения основной образовательной программы, 
к структуре основной образовательной програм-
мы, к условиям реализации основной образова-
тельной программы;

•	создание банка уроков, ориентированных на фор-
мирование УУД, на метапредметные результаты, 
на использование метапредметных технологий 
(схематизация, развитие критического мышле-
ния, проблемное обучение, задачная форма орга-
низации урока и т.д.).
3.	 Оптимизация содержания обучения в услови-

ях внедрения ФГОС ОО.
•	теоретическая проработка требований ФГОС к 

содержанию обучения;
•	метапредметный поход к преподаванию предме-

тов (формирование единой картины мира);
•	использование метапредметов (Знак, Знание, 

Проблема, Задача) на уроках;
•	разработка сценариев уроков с метапредметным 

подходом.
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4.	 Организация ВШК в условиях современных 
ФГОС ОО.

Ключевые направления работы над темой:
•	модернизация ВШК как инструмента управле-

ния образовательным 
процессом в школе с учетом требований ФГОС ОО 

(содержание, образовательные программы, усло-
вия организации образовательного процесса); 

•	введение принципа критериального оценивания 
(по каждому направлению необходимы крите-
рии). 
5. Создание банка программ по формированию 

УУД по учебным предметам. 
Ключевые направления работы над темой:

•	разработка алгоритма подготовки программы по 
формированию личностных, регулятивных, по-
знавательных и коммуникативных универсаль-
ных учебных действий;

•	разработка программ формирования УУД по 
учебным предметам;

•	подготовка сценариев уроков по формированию 
УУД;

•	выявление динамики личностного развития обу-
чающихся в процессе 
реализации программ.

III. Использование современных обучающих 
технологий как средства повышения качества об-
разования в образовательной организации

Темы в структуре блока:
1. Повышение качества образования в условиях 

использования метода проектов.
Ключевые направления работы над темой:

•	теоретическая проработка материала;



143

•	подготовка сценариев уроков с использованием 
метода проектов;

•	выявление динамики развития обучающихся в 
результате участия в ученических проектах;

•	методические разработки, рекомендации учите-
лей по использованию метода. 
2. Использование современных обучающих тех-

нологий как средства активизации учебно-познава-
тельной деятельности обучающихся.

Ключевые направления работы над темой:
•	теоретическая проработка понятий «современ-

ные обучающие технологии», «активизация по-
знавательной деятельности обучающихся» и т.д.;

•	формирование положительной мотивации у обу-
чающихся;

•	стимулирование саморазвития ученика;
•	формирование исследовательских навыков обу-

чающихся;
•	сценарии уроков с использованием современных 

обучающих технологий.
3. Повышение качества образования на основе 

внедрение метода развития критического мышления.
Ключевые направления работы над темой:

•	теоретическая проработка проблемы развития 
критического мышления;

•	разработка сценариев уроков в данной техно-
логии;

•	личностное развитие учащихся, работающих в 
технологии развития критического мышления;

•	методические разработки учителей по проблеме 
использования технологии развития критиче-
ского мышления.
4. Использование ИКТ на учебных занятиях по 

предметам.
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Ключевые направления работы над темой:
•	обеспеченность образовательного процесса совре-

менными техническими средствами;
•	динамика образовательных результатов обучаю-

щихся как составляющая качества образования;
•	разработка авторских программ на основе ИКТ;
•	разработка системы уроков по учебной теме с ис-

пользованием ИКТ;
•	авторские наработки по формированию УУД на 

основе использования информационно-коммуни-
кативных технологий.

Работа образовательной организации  
над единой методической темой
Работа образовательной организации над единой 

методической темой – это система взаимосвязанных 
мер, основанная на достижениях науки и педагогиче-
ского опыта, направленная на повышение профессио-
нальной компетенции учителя и совершенствование 
образовательного процесса. 

Цель работы над ЕМТ – систематическое повы-
шение педагогами своего профессионального уровня.

Задачи:
1)	 совершенствование теоретических знаний, 

педагогического мастерства участников образова-
тельного процесса;

2)	 овладение новыми формами, методами и при-
емами обучения и воспитания детей;

3)	 изучение и внедрение в практику передового 
педагогического опыта, новейших достижений педа-
гогической, психологической и других специальных 
наук, новых педагогических технологий;

4)	 развитие в школе инновационных процессов.
В условиях решения главной стратегической 

задачи российского образования – повышения каче-
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ства образования – педагогу необходимо научиться 
излагать свои знания так, чтобы увлечь обучающих-
ся, заставить почувствовать жизнь в своём предмете. 
Знания, кроме фундаментальных, устаревают очень 
быстро, поэтому учителю каждый учебный год нуж-
но совершенствоваться, а порой и переучиваться (на-
пример, программа обучения информатике меняется 
каждые 12 месяцев, именно за это время меняется 
поколение компьютеров). Жизнь учителя – это по-
стоянная погоня за меняющейся действительностью 
и попытки объяснить её в рамках своего предмета. 
Важным становится научить детей:

-	 умению свободно ориентироваться в информаци-
онном потоке;

-	 грамотно мыслить;
-	 продуктивно организовывать собственную дея-

тельность;
-	 эффективно общаться и т.д.

Таким образом, учитель должен включаться в ре-
жим развития, одним из компонентов которого явля-
ется процесс самообразования и как результат - рост 
профессионального мастерства, способствующего по-
вышению качества знаний обучающихся. Важным 
направлением самообразования педагога является 
работа над методической темой. Эта работа должна 
быть осознанной, целенаправленной и системной, 
для чего необходимо, чтобы индивидуальные планы 
работы над методической темой конкретных педаго-
гов были составной частью общего плана работы обра-
зовательной организации над ЕМТ.

Учитывая требования ФГОС ОО, основными на-
правлениями работы образовательной организации 
над единой методической темой являются:

-	 управление качеством образовательного процес-
са в школе;
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-	 оценка продуктивности педагогического и управ-
ленческого труда;

-	 создание единой информационно-образователь-
ной среды как способ оптимизации и модерниза-
ции образования;

-	 информационно-коммуникационные техноло-
гии  – комплексный инструмент модернизации 
образования;

-	 особенности регионального компонента в содер-
жании общего образования;

-	 метапредметный подход к обучению как одно из 
условий повышения качества образования;

-	 овладение эффективными педагогическими тех-
нологиями, в том числе здоровьесберегающими; 

-	 формирование оптимального учебного плана для 
школы с учетом уровня развития и потребностей 
учащихся;

-	 разработка системы диагностики и мониторинга 
с целью определения стартового уровня и даль-
нейшего отслеживания развития обучающихся;

-	 работа с педагогическими кадрами (повышение 
уровня дидактической подготовки, создание 
творческих групп). Разработка критериев ре-
зультативности деятельности педагогов в усло-
виях внедрения образовательных инноваций.
Основными формами организации работы над 

единой методической темой являются:
-	 методические недели по единой теме;
-	 создание творческих микрогрупп как внутри 

школы, так и межшкольных;
-	 работа временных инициативных групп по под-

готовке к конференциям, педагогическим сове-
там, методическим советам, семинарам;

-	 объединение ШМО как внутри школы, так и с 
другими школами по единой тематике;
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-	 педагогические чтения, круглые столы и т.п.
-	 самообразование;
-	 опытно-экспериментальная работа;
-	 консультации, анкетирование;
-	 организация школы инновационного и передово-

го опыта;
-	 научно-методические и научно-практические 

конференции педагогов;
-	 творческие отчеты педагогов. 

Этапы работы образовательной организации  
над единой методической темой

1. Организационный этап.
Цель: анализ затруднений педагогов, формиро-

вание нормативной базы работы над ЕМТ:
-	 разработка локальных актов по работе над ЕМТ;
-	 подготовка плана работы образовательной орга-

низации над единой методической темой;
-	 определение состава творческих лабораторий; 
-	 разработка индивидуальных планов работы пе-

дагогов над методической темой; 
-	 определение тематики педагогических советов, 

теоретических семинаров и психологических 
практикумов;

-	 включение вопросов контроля за работой МО над 
единой методической темой в план внутришколь-
ного контроля. 
2. Этап теоретической и практической прора-

ботки темы коллективом образовательной органи-
зации.

Цель: ретроспективный анализ и изучение совре-
менного состояния проблемы в педагогической тео-
рии и практике:

-	 изучение современных нормативных документов 
в области образования; 
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-	 обзор-презентация литературы по основным во-
просам ЕМТ; 

-	 коллективное обсуждение докладов, выступле-
ний педагогов образовательной организации; 

-	 проведение заседаний МО, совещаний, круглых 
столов по узловым вопросам ЕМТ;

-	 апробация педагогами методов и приемов эффек-
тивной работы над ЕМТ; 
3 этап. Деятельностно-практический (само-

образование педагога)
Цель: Практическая апробация авторских нара-

боток по методической теме 
-	 подбор научной и методической литературы по 

теме самообразования; 
-	 постановка цели и задач работы над методиче-

ской темой;
-	 определение этапов работы над темой и сроков 

выполнения каждого этапа;
-	 выполнение работы на каждом этапе;
-	 планирование результата самообразования (ме-

тодические рекомендации, брошюра, программа, 
авторский проект); 

-	 отчет о проделанной работе с анализом и выводами; 

4 этап. Контроль администрации образова-
тельной организации за работой над ЕМТ.

Цель: Получение информации для координации 
работы педагогического коллектива образовательной 
организации над ЕМТ:

-	 реализация плана-графика контроля (изучение 
уровня внедрения инновационных подходов и 
путей реализации темы в опыте работы); 

-	 обработка и анализ информации; 
-	 принятие конкретных решений, разработка ре-

комендаций на основе полученной информации; 
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5 этап. Обобщение и оценка результатов педа-
гогического опыта. 

Цель: анализ работы педагогического коллекти-
ва, систематизация и обобщение накопленного опыта:

-	 проведение открытых занятий для членов педа-
гогического коллектива;

-	 организация тематических выставок;
-	 анализ работы педагогического коллектива над 

единой методической темой (педсовет, методсо-
вет, научно-практические конференции);

-	 создание банка авторских наработок (конспекты 
открытых уроков и мероприятий, дидактические 
материалы, электронные тесты, контрольно-из-
мерительные материалы и др.)

-	 подготовка аналитических материалов по ре-
зультатам работы образовательной организации 
над ЕМТ

Этапы работы над единой методической темой

1-й этап – организаци-
онный
Цель: анализ затрудне-
ний педагогов, форми-
рование нормативной 
базы работы над ЕМТ

Итог

Разработка локаль-
ных актов, и поэтап-
ных планов работы 
методических объеди-
нений ЕМТ

2-й этап – теоретиче-
ской и практической 
проработки темы кол-
лективом образователь-
ной организации
Цель: ретроспектив-
ный анализ и изучение 
современного состояния 
проблемы в педагогиче-
ской теории и практике

Итог

Накопление теорети-
ческого материала и 
составление библио-
графического катало-
га по проблеме
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3-й этап – деятельност-
но-практический (само-
образование педагога)
Цель: определение 
основных наравлений, 
технологий использо-
вания теоретических 
наработок в педагогиче-
ской практике

Итог

Практическая апроба-
ция авторских нарабо-
ток по методической 
теме
Отчет о проделанной 
работе с анализом и 
выводами

4-й этап – Контроль 
администрации образо-
вательной организации 
за работой над ЕМТ 
Цель: Получение 
информации для коор-
динации работы педаго-
гического коллектива 
образовательной орга-
низации над ЕМТ

Итог

Принятие конкрет-
ных решений, разра-
ботка рекомендаций 
на основе полученной 
информации

5-й этап – аналитико-о-
бобщающий
Цель: анализ работы пе-
дагогического коллек-
тива, систематизация и 
обобщение накопленно-
го опыта

Итог

Определение методи-
ческого рейтинга пре-
подавателей. Созда-
ние банка авторских 
наработок (конспекты 
открытых уроков и 
мероприятий, дидак-
тические материалы, 
электронные тесты, 
контрольно-измери-
тельные материалы и 
др.)
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Резюме 
В условиях происходящих перемен в системе 

образования все более высокие требования предъ-
являются не только к профессиональным знаниям, 
умениям и навыкам педагога, но и к уровню его про-
фессионального саморазвития. Сегодня востребован 
педагог, способный творчески подходить к решению 
любой проблемы, сравнивать, анализировать, иссле-
довать, умеющий находить выход из нетипичных 
ситуаций. Этому способствует эффективно организо-
ванная система работы образовательной организации 
над методической темой. Большое значение имеет 
управление и координация работы образовательных 
организаций над единой методической темой муни-
ципальным отделом образования, так как работа при-
звана:

-	 способствовать повышению качества образо-
вания; 

-	 создать условия для повышения професси-
ональной компетентности педагогов, в том числе 
психолого-педагогической компетентности в сфере 
обучения: владение педагогической диагностикой, 
умение строить педагогически целесообразные от-
ношения с обучающимися, осуществлять индивиду-
альную работу на основе результатов диагностики, 
знание возрастной психологии, психологии межлич-
ностного и педагогического общения, умение пробу-
ждать и развивать у обучающихся устойчивый инте-
рес к предмету; 

-	 усилить личностно ориентированную направ-
ленность образования через совершенствование тра-
диционных и развитие новых педагогических техно-
логий;

-	 развивать творческий потенциал педагогов и 
учащихся школы;
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-	 соотносить результаты образовательного про-
цесса внутри муниципалитета с республиканскими 
ориентирами.
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ПРИЛОЖЕНИЯ

Приложение 1 
 

     СОГЛАСОВАНО      УТВЕРЖДЕНО
на заседании руководи-
телей образовательных 
организаций … муници-
пального района

Заместитель начальника 
отдела образования … му-
ниципального района

____от_____ _________ ____от_____ _________
____________________ ____________________

 МП

ПОЛОЖЕНИЕ 
об организации работы образовательных организаций 

над единой методической темой

1.	 Общие положения
1.1.	Работа над единой методической темой является 

основой планирования методической работы муниципаль-
ного отдела образования.

1.2.	Выбор единой методической темы муниципально-
го района осуществляется коллегиально на совещании ру-
ководителей образовательных организаций. 

1.3.	Работа над единой методической темой опреде-
ляется интересами и возможностями образовательных 
организаций, актуальностью в современных условиях, 
региональными особенностями, степенью разработанно-
сти данной проблемы в теории и методике.

1.4.	Формулировка темы должна быть конкретна и ох-
ватывать вопросы учебной и внеурочной деятельности. 

2.	 Цель и задачи
2.1.	Повышение качества образования в муниципаль-

ном районе.
2.2.	Содействие профессиональному росту педагогов 

образовательных организаций. 
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2.3.	Оказание помощи образовательным организаци-
ям в организации и осуществлении методической работы, 
в том числе работы над ЕМТ. 

2.4.	Организация взаимодействия образовательным 
организациям муниципалитета в рамках осуществления 
методической работы.

3.	 Планирование работы муниципального отдела 
образования над ЕМТ

2.1.	Нормативно-правовое обеспечение является не-
обходимым условием эффективного планирования и осу-
ществления работы над ЕМТ.

2.2.	План работы над ЕМТ составляется в соответствии 
с планом методической работы муниципального отдела об-
разования.

2.3.	Вопросы работы образовательной организации 
над методической темой предусматриваются в индивиду-
альных планах работы специалистов муниципального от-
дела образования. 

3.	 Этапы работы муниципального отдела образо-
вания над ЕМТ

3.1.	Определение единой методической темы района.
3.2.	Определение нормативно-правовой базы органи-

зации работы образовательных организаций муниципаль-
ного района над единой методической темой.

3.3.	Контроль над работой образовательных организа-
ций муниципального района над ЕМТ.

4.4.	Обобщение опыта работы образовательных орга-
низаций над единой методической темой.

4.	 Управление и контроль над работой образова-
тельных организаций муниципального района над ЕМТ

4.1.	Управление и координация работы образователь-
ных организаций над методической темой осуществляется 
заместителем начальника муниципального отдела образо-
вания.

4.2.	Контроль осуществляется специалистами отдела 
образования района в соответствии с планом работы над 
ЕМТ по следующим направлениям:
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-	 наличие в образовательной организации документа-
ции по работе над методической темой;

-	 контроль промежуточных результатов работы образо-
вательной организации над методической темой;

-	 анализ итогов работы образовательной организации 
над методической темой.
5.	 Обобщение опыта работы образовательных ор-

ганизаций района над ЕМТ
5.1.	Создание банка методической продукции педаго-

гов образовательных организаций района. 
5.2.	Распространение педагогического опыта района 

через интернет и СМИ.  
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Приложение 2

     ПРИНЯТО      УТВЕРЖДЕНО
на заседании педагогиче-
ского совета МОУ «…»

Директор МОУ «…»

протокол №___
от_____ _________

____от_____ _________

 МП

ПОЛОЖЕНИЕ 
о работе педагогического коллектива образовательной 

организации над единой методической темой

1. Общее положения
1.1.	Работа над единой методической темой является 

одной из форм методической работы в МБОУ «СОШ …». 
1.2.	Работа над единой методической темой призвана 

развивать различные формы самообразования и способ-
ствовать повышению педагогического мастерства учителя. 

1.3.	Работа над методической темой осуществляется в 
соответствии с ЕМТ муниципального отдела образования.

1.4.	Работа над единой методической темой носит 
циклический характер, охватывает как учебную, так и 
внеурочную деятельность.

1.5.	В ее разработке участвуют все члены администра-
ции школы, методический актив, учителя. 

2. Цель и задачи 
2.1.	Цель: совершенствование образовательного про-

цесса и как результат – повышение качества образования. 
2.2.	Задачи:

-	 формирование кадров, способных к разработке и вне-
дрению образовательных инноваций в условиях мо-
дернизации образования; 

-	 формирование исследовательской компетенции педа-
гогов;

-	 обеспечение непрерывного профессионального разви-
тия личности педагога;
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-	 совершенствование взаимодействия педагогов в твор-
ческих группах, методических объединениях, с обу-
чающимися;

-	 обеспечение условий для формирования развивающей 
образовательной среды;
3. Планирование работы над единой методической 

темой
3.1.	Руководителями процесса планирования, органи-

зации и осуществления контроля работы педагогов образо-
вательной организации над методической темой являются: 
директор, заместитель директора по учебно-воспитатель-
ной работе, руководители предметных МО.

3.2.	Планирование деятельности осуществляется при 
участии всех членов образовательного процесса и сочетает 
принципы коллегиальности и единоначалия;

3.3.	Работа над единой методической темой планиру-
ется на срок от 3 до 5 лет с разбивкой по годам.

4.Этапы работы образовательной организации над 
единой методической темой 

4.1.	Организационный этап. 
4.2.	Этап теоретической и практической проработки 

темы коллективом образовательной организации. 
4.3.	Работа педагогов образовательной организации 

по разнообразным аспектам ЕМТ. 
4.4.	Контроль администрации образовательной орга-

низации за работой над ЕМТ.
4.5.	Обобщение и оценка результатов педагогического 

опыта. 
5. Контроль за работой над ЕМТ
5.1.	Контроль осуществляется руководителями обра-

зовательной организации: директором, заместителем ди-
ректора по учебно-воспитательной работе; руководителя-
ми предметных МО. 

5.2.	Контроль над работой по единой методической 
теме осуществляется на критериальной основе .

5.3.	Реализация плана-графика контрольных меро-
приятий (открытое мероприятие, подготовленное членами 
творческих групп, мероприятия в рамках «методической 
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недели», творческие отчеты педагогов, собеседования с 
учащимися) осуществляется в соответствии с установлен-
ными сроками. 

6. Подведение итогов работы образовательной орга-
низации над ЕМТ 

6.1.	Подведение итогов работы членов предметных МО 
осуществляется на заседании соответствующих МО. 

6.2.	Подведение итогов работы педагогического кол-
лектива образовательной организации осуществляется на 
заседании педагогического или методического совета.

6.3.	Аналитические материалы по итогам работы об-
разовательной организации над методической темой за год 
составляются руководителями школы и ШМО.

6.4.	Планирование основных направлений работы над 
ЕМТ на следующий год осуществляется руководителями 
образовательной организации и ШМО.

6.5.	Утверждение плана работы на ЕМТ осуществля-
ется на первом заседании педагогического совета в новом 
учебном году. 

7. Обобщение результатов работы педагогического 
коллектива образовательной организации над ЕМТ

7.1.	Проведение круглых столов, конференций, семи-
наров совместно с другими образовательными организаци-
ями района по распространению опыта работы образова-
тельной организации над ЕМТ.

7.2.	Освещение результатов работы над ЕМТ на сайте 
образовательной организации.

7.3.	Создание школьного банка методической продук-
ции педагогов.

8. Локальные акты 
-	 приказ директора об утверждении единой методиче-

ской темы образовательной организации;
-	 приказ заместителя директора по УР о закреплении за 

предметными МО разделов ЕМТ;
-	 протоколы заседания предметных МО; 
-	 приказ директора о создании временных творческих 

групп педагогов (если это необходимо) для разработки 
конкретного аспекта ЕМТ;
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-	 положение о работе над единой методической темой;
-	 положение о самообразовательной работе педагога;
-	 план работы образовательной организации над единой 

методической темой;
-	 индивидуальные планы педагогов по самообразова-

нию; 
-	 отчеты педагогов о работе над методической темой;
-	 аналитические материалы руководителей МО и обра-

зовательной организации о работе над ЕМТ. 
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Приложение 3

     ПРИНЯТО      УТВЕРЖДЕНО
на заседании методическо-
го объединения МОУ «…»

Зам. директора по УВР 
МОУ «…»

протокол №___
от_____ _________

____от_____ _________

 МП

ПОЛОЖЕНИЕ 
о самообразовательной работе педагога

1. Общие положения 
1.1.	Работа педагога образовательной организации по 

теме самообразования – это самостоятельная (индивиду-
альная) деятельность педагогического работника по пре-
одолению профессиональных затруднений в организации 
профессиональной деятельности, повышению профессио-
нальной компетенции. 

1.2.	Работа по самообразованию является обязатель-
ной для каждого педагогического работника.

1.3.	Одной из форм самообразовательной деятельно-
сти является работа педагога над методической темой.

1.4.	Тема по самообразованию выбирается педагогиче-
ским работником самостоятельно, исходя из его професси-
ональных потребностей, или определяется проблемой, над 
которой работает методическое объединение, проблемная 
(творческая) группа, образовательная организация. 

1.5.	Картотека тем по самообразованию курируется 
заместителем директора по учебно-воспитательной или 
учебной работе.

2. Цель и задачи:
2.1.	Цель: систематическое повышение своей профес-

сиональной компетенции.
2.2.	Задачи:

-	 изучить инновации в области развития современного 
образования;
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-	 разработать авторскую программу (модель или систе-
му) обучения учащихся своему предмету;

-	 апробировать авторскую идею на практике;
-	 провести сравнительный анализ результатов, опреде-

лить динамику развития учащихся, овладеть самоа-
нализом деятельности;

-	 овладеть умением составлять аналитические материа-
лы (справки, отчеты).
3. Этапы организации деятельности 
3.1.	Выбор темы. 
3.2.	Постановка цели и задач работы. 
3.3.	Составление перспективного плана (на весь пери-

од изучения темы) с указанием срока работы над темой. 
3.4.	Составление текущего планирования (плана рабо-

ты на календарный или учебный год).
3.5.	Подготовка отчета о работе над методической 

темой. 
4. Права педагога 
4.1.	Самостоятельно выбирать тему самообразования, 

самостоятельно осуществлять подбор литературы по про-
блеме.

4.2.	Самостоятельно определять сроки и форму отчёта 
по теме.

4.3. 	 Педагог имеет право сменить тему в течение 
срока, отводимого на реализацию темы, но не более одного 
раза.

4.4.	Педагог имеет право на один методический день, 
если его назначение не нарушает образовательный процесс. 

5. Ответственность педагогического работника 
5.1.	Педагогический работник обязан вести работу по 

темам самообразования в течение всей своей педагогиче-
ской деятельности.

5.2.	В начале учебного года педагогический работник 
представляет руководителю МО или руководителю про-
блемной группы текущий (годовой) план работы по теме 
самообразования.

5.3.	В конце учебного года педагог представляет отчёт 
о проделанной работе. 
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5.4.	Итоговый отчёт представляется педагогом по ис-
течении срока, отводимого на работу по теме самообразова-
ния. 

6. Необходимая документация
6.1.	Перспективный план работы по теме самообразо-

вания, утвержденный на заседании предметного МО. 
6.2.	Текущий план работы по теме самообразования.
6.3.	Список изученной литературы по теме самообра-

зования. 
6.4.	Ежегодный отчёт по теме самообразования. 
6.5.	Итоговый отчёт по теме самообразования. 
7. Планируемые результаты
7.1	 Планируемые результаты выделяются в индиви-

дуальном плане самообразования педагога.
7.2.	Результатами самообразовательной работы педа-

гога являются: 
-	 разработка дидактических материалов, тестов, мето-

дических рекомендаций, интерактивных и мультиме-
дийных наглядных пособий;

-	 разработка сценариев и проведение открытых уроков 
по инновационным технологиям;

-	 разработка комплекта раздаточного материала по 
предмету; 

-	 разработка комплекта тематических классных часов, 
родительских собраний или внеклассных предметных 
мероприятий (познавательные игры, конкурсы, пред-
ставления);

-	 разработка модели поурочного планирования по теме 
или группе тем. 
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Приложение 4

АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА
по работе над единой методической темой

(название темы)
 
Структура аналитической справки
Базовый вариант структуры аналитической справки:
-	 введение
-	 основная часть
-	 заключение
-	 приложения.

Введение
Введение включает в себя постановку проблемы и ее 

актуальность (т.е. ее предназначение, характеристику ос-
новных методологических принципов при ее изучении, 
четко сформулированную цель, причины и основания ис-
следования, круг вопросов, подлежащих рассмотрению). 
Разъясняется, какая методика использовалась при обра-
ботке информации.

Основная часть
Излагается суть исследования. В логической после-

довательности дается изложение исследуемых вопросов 
темы на основе самостоятельного изучения источников и 
привлечения, где это необходимо, исследовательской и 
иной литературы. Поэтапный анализ и обобщения. Выдви-
жение гипотез, версий и их обоснование. Состоит из разде-
лов и подразделов.

Заключение
В конце аналитической справки должны быть обяза-

тельно выводы, прогноз и предложения (рекомендации). 
Строятся они на основании результатов анализа материа-
лов, приводимых в разделах, но не повторяют их, а обоб-
щают.

Основные требования к выводам:
-	 непротиворечивость и жесткая логическая взаимос-

вязь с основным текстом подраздела;
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-	 отсутствие прямых повторений текста раздела;
-	 недопустимость выводов, не обоснованных основным 

текстом;
-	 выводы должны характеризовать рассматриваемый 

период или явление;
-	 в обязательном порядке выводы должны содержать 

общие прогнозные оценки протекания процессов на 
ближайшую перспективу;

-	 подводится общий итог исследований по указанной 
тематике;

-	 текст выводов должен быть краток.
Объем итогового заключения не должен превышать 

одной страницы.
Приложения
Прилагаются различные таблицы, графики, условные 

обозначения, глоссарий, математические формулы и рас-
четы, а также иная второстепенная информация, дополня-
ющая основную часть документа. Список использованных 
источников и литературы, составляется при необходимости.

Требования к оформлению справки
1.	 Тест печатается 14 шрифтом через полтора интер-

вала; поля: слева – 3 см, справа – 1,0 см.
2.	 В тексте необходимы ссылки на источники, отку-

да взята информация.
3.	 Текст должен быть строго деловым и не должен 

содержать журналистских оборотов.
4.	 Следует избегать перечислений, надо их осмыс-

лить и излагать своими словами с собственными положе-
ниями и выводами.

5.	 Заголовки параграфов в тексте и в содержании 
должны быть одинаковыми.

6.	 Все страницы должны быть пронумерованы.
7.	 В оглавлении указываются номера страниц, отно-

сящиеся к каждому параграфу.
8.	 Жирным шрифтом выделения в тексте делать не 

следует, можно использовать курсив. 
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ГЛОССАРИЙ

Инновация педагогическая (нововведение) – 1) целена-
правленное изменение, вносящее в образовательную среду 
стабильные элементы (новшества), улучшающие характе-
ристики отдельных частей, компонентов и самой образова-
тельной системы в целом. Инновации классифицируются 
по видам деятельности – педагогические, обеспечиваю-
щие педагогический процесс, управленческие; по харак-
теру вносимых изменений – радикальные (основанные на 
принципиально новых идеях и подходах), комбинаторные 
(новое сочетание известных элементов) и модифицирую-
щие (совершенствующие, дополняющие существующие 
образцы и формы); по масштабу вносимых изменений – ло-
кальные (независимые друг от друга изменения отдельных 
участков или компонентов), модульные (взаимосвязанные 
группы нескольких локальных инноваций); по масштабу 
использования – единичные и диффузные; по источнику 
возникновения – внешние (за пределами образовательной 
системы), внутренние (разрабатываются внутри образова-
тельной системы); 2) процесс освоения новшества (нового 
средства, метода, методик, технологий, программ и пр.). 

Качество образования – комплексная характеристика, 
отражающая диапазон и уровень образовательных услуг, 
предоставляемых населению (различного возраста, пола, 
физического и психического состояния) системой началь-
ного, общего, профессионального и дополнительного обра-
зования в соответствии с интересами личности, общества 
и государства. Качественное образование должно давать 
возможность каждому индивиду продолжить образование 
в соответствии с его интересами.

Квалификация – подготовленность индивида к професси-
ональной деятельности, наличие у него знаний, навыков 
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и умений, необходимых для выполнения определенной 
работы.

Компетентность – умение активно использовать полу-
ченные личные и профессиональные знания и навыки в 
практической или научной деятельности. Различают обра-
зовательную, общекультурную, социально трудовую, ин-
формационную, коммуникативную, компетенции в сфере 
личностного самоопределения и др.

Компетенция – 1) круг полномочий и прав, предоставля-
емых законом, уставом или договором конкретному лицу 
или организации в решении соответствующих вопросов; 2) 
совокупность определенных знаний, умений и навыков, в 
которых человек должен быть осведомлен и иметь практи-
ческий опыт работы.

Консалтинг (англ. сonsulting – консультирование) – вид 
профессиональных услуг (как правило, платных), предо-
ставляемых клиентам, заинтересованным в оптимизации 
работы своего учреждения. Основная цель консалтинга за-
ключается в улучшении качества руководства, повышении 
эффективности организации в целом и увеличении индиви-
дуальной производительности труда каждого работника.

Концепция – системное описание определенного предмета 
или явления, способствующее его пониманию, трактовке, 
выявлению руководящих идей его построения или функ-
ционирования.

Критерий – признак, на основании которого производится 
оценка, определение или классификация чего-либо, мера 
суждения, оценка какого- либо явления. В диагностике 
критерием является переменная величина, принимающая 
разные значения для различных моментов времени в рам-
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ках одного случая. Критерии дают возможность судить о 
состоянии объекта диагностики.

Маркетинг в образовании – деятельность, ориентиро-
ванная на согласование текущих и прогнозируемых воз-
можностей образовательной организации с потребностями 
потребителей продуктов и результатов их жизнедеятель-
ности с целью наилучшего удовлетворения этих потребно-
стей и дальнейшего развития самой организации.

Менеджмент – 1) управление как явление общественной 
жизни; 2) управленческая деятельность как особый вид 
деятельности людей; управленческая практика, реализа-
ция управленческой функции в социальной организации, 
бизнесе, проектах; искусство управления; 3) область зна-
ний, научная дисциплина, изучающая управление. В на-
стоящее время менеджмент рассматривается как синоним 
управления. 

Методист – специалист в области методики обучения и 
воспитания, категория педагогических работников, кото-
рые занимаются методикой профессионально в силу своих 
функциональных обязанностей. В деятельности методиста 
синтезируются элементы теории и практики. Ведущее ме-
сто в профессиональной деятельности методиста занимает 
собственно методическая деятельность, связанная с систе-
матизацией и распространением информации о методах 
обучения и воспитания учащихся. Основной смысл работы 
методиста – методическое обеспечение той или иной кон-
кретной педагогической системы, участие в повышении 
профессиональной компетентности педагогических работ-
ников. 

Методист образовательной организации – работник, в 
чьи должностные обязанности входит: разработка пред-



168

ложений по повышению эффективности образовательного 
процесса и методической работы; систематизация методи-
ческих и составление информационно-методических мате-
риалов; разработка методов прогнозирования и подготовки 
специалистов, разработка учебных планов по конкретным 
специальностям.

Методическая деятельность – управляемый, ресурсообе-
спеченный, эффективный процесс совместной деятельно-
сти методиста и педагогов по обеспечению условий каче-
ственной реализации ими образовательных услуг. 

Методическая работа – многофункциональное направ-
ление обеспечивающей деятельности образовательной ор-
ганизации, связанное с решением задач кадрового, кон-
цептуального, программно-методического обеспечения 
жизнедеятельности образовательной организации и обра-
зовательного процесса. Методическая работа – это целост-
ная, основанная на достижениях науки и педагогического 
опыта и на конкретном анализе образовательного процесса 
система взаимосвязанных мер, действий и мероприятий, 
направленных на всестороннее повышение квалификации 
и профессионального мастерства каждого преподавателя, 
мастера, воспитателя, включая и меры по управлению про-
фессиональным самообразованием и самовоспитанием, са-
мосовершенствованием педагогов), на развитие и повыше-
ние творческого потенциала педагогического коллектива в 
целом, а в конечном итоге на совершенствование образова-
тельного процесса, достижение оптимального уровня обра-
зования, воспитания и развития конкретных учащихся.

Методическая работа педагогов – часть системы непре-
рывного образования педагогов. Цели – освоение наиболее 
рациональных методов и приемов обучения и воспитания 
учащихся, повышение уровня общедидактической и мето-
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дической подготовленности педагога к организации и веде-
нию учебно-воспитательной работы.

Мониторинг – в широком смысле – специально организо-
ванное, систематическое наблюдение за состоянием объек-
тов, явлений, процессов с целью их оценки, контроля или 
прогноза. 

Мониторинг образовательный – это система организации 
сбора, хранения, обработки и распространения информа-
ции в деятельности педагогической системы, обеспечива-
ющая непрерывное слежение за ее состоянием и прогнози-
рованием ее развития.

Непрерывное образование – стадийный и целостный в 
своих элементах пожизненный процесс, обеспечивающий 
поступательное развитие творческого потенциала лично-
сти и всестороннее обогащение ее духовного мира. Его ос-
новные этапы: а) обучение, воспитание и развитие челове-
ка, предшествующее его вступлению в самостоятельную 
жизнь; б) учебная деятельность в период взрослой жизни, 
сочетаемая с различными видами практической деятель-
ности.

Обучение дистанционное – способ реализации процесса 
обучения, основанный на использовании современных ин-
формационных и телекоммуникационных технологий, по-
зволяющих осуществлять обучение на расстоянии без не-
посредственного, личного контакта между преподавателем 
и учащимся.

Педагогическая компетентность – теоретическая и прак-
тическая готовность к осуществлению педагогической дея-
тельности, включающая овладение психолого-педагогиче-
скими предметными (или специально-педагогическими), 
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или методическими (технологическими) знаниями и уме-
ниями.

Педагогическая технология – систематическое и последо-
вательное воплощение на практике заранее спроектирован-
ного учебно-воспитательного процесса (Беспалько  В.П., 
1989). Это – системный метод создания, применения и 
определения всего процесса преподавания и усвоения зна-
ний с учетом технических и человеческих ресурсов и их 
взаимодействия, ставящий своей задачей оптимизацию 
форм образования (определение ЮНЕСКО). 

Профессионализм – приобретенная в ходе учебной и прак-
тической деятельности способность к компетентному вы-
полнению оплачиваемых функциональных обязанностей; 
уровень мастерства и искусности в определенном виде за-
нятий, соответствующий уровню сложности выполняемых 
задач

Технология – процесс формирования знаний, умений и 
навыков как поэтапное взаимодействие обучаемого и обу-
чающегося с использованием средств обучения по заранее 
заданной программе. Эта программа раскрывает препода-
вательскую деятельность в виде системы преподаватель-
ских операций и системы слежения за ходом усвоения 
материала, проблемная лекция, эвристические беседы, 
учебные дискуссии, исследовательские работы, самосто-
ятельная работы с книгой или обучающей программой, 
ситуационные задачи, имитационные упражнения, метод 
тренинга, деловые и ОДИ.
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